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ARGUMENT SI FUNDAMENTARE

Educatie de calitate pentru fiecare copil din Cut

Scoala Gimnaziala ,,Septimiu Albini” Cut isi proiecteaza dezvoltarea pentru perioada 2026—2030 in
jurul unei prioritdti clare: cresterea calitatii actului educational, demonstrata prin progresul fiecarui
copil si prin Tmbunatatirea rezultatelor scolare, la Evaluarea Nationala si la concursuri. Toate
celelalte directii de dezvoltare sustin aceastd prioritate. Formarea profesorilor trebuie sa
imbunatateasca predarea; dotarile trebuie sa faciliteze invatarea; investitiile trebuie sa asigure spatii
adecvate; parteneriatele trebuie sa ofere experiente educationale relevante.

Scoala are responsabilitatea de a oferi copiilor din comunitatea rurald o educatie care sa le permita
continuarea studiilor si participarea activa la viata sociald. Apropierea de familie, cunoasterea
comunitatii si relatiile directe dintre profesori si elevi constituie resurse importante. Acestea sunt
valorificate prin asteptari educationale ridicate, sprijin acordat la timp si o organizare care respecta

particularitatile fiecarei varste.

La inceputul perioadei de implementare, scoala cuprinde 79 de copii: 15 prescolari, 32 de elevi in
invatdmantul primar si 32 de elevi in invatdmantul gimnazial. Functionarea in regim simultan la
toate nivelurile impune o proiectare atenta a activitatilor, alternarea interventiei directe a cadrului
didactic cu activitatea autonoma si evaluarea diferentiatd. Numarul redus de copii nu diminueaza
exigenta educationald; el solicita solutii organizatorice si didactice potrivite.

Rezultatul de 80% al elevilor cu minimum 5 la Evaluarea Nationald 2026, in contextul scaderii
rezultatelor fata de anii precedenti, justifica interventii sistematice. Scoala isi propune sa
imbunatiteasca att atingerea pragului minim, cat si calitatea notelor situate peste acest prag.
Progresul va fi urmarit pe competente, discipline si cohorte, prin procente si numar de elevi, pentru
o interpretare corecta a rezultatelor.

Necesitatea si oportunitatea dezvoltarii institutionale

Populatia scolari se afld in usoara descrestere. In acest context, calitatea educatiei si increderea
familiei in scoala comunitatii devin esentiale. Oferta educationald trebuie sa raspunda nevoilor reale
ale copiilor, iar folosirea spatiilor si resurselor trebuie corelatd cu evolutia efectivelor. Prognoza
demografica va fi actualizata anual pe baza inscrierilor, a trecerii intre niveluri si a informatiilor
institutionale disponibile.

Noile dotari permit diversificarea predarii: 15 calculatoare in cabinetul de informatica, 16 laptopuri,
6 table smart, 10 imprimante si 4 videoproiectoare. Biblioteca amenajata in cabinetul de limba
romand cuprinde aproximativ 3.000 de volume si este Insotitd de un spatiu de lectura. Aceste
resurse creeaza conditii favorabile, Tnsa beneficiul lor depinde de sarcinile de invatare, accesul
echitabil si pregétirea profesorilor.
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Cladirea necesita zugraveli interioare si exterioare, inlocuirea usilor de acces si un spatiu
corespunzdtor pentru depozitarea lemnelor de foc. Sunt necesare amenajarea curtii si realizarea unui
loc de joaca, precum si dezvoltarea unor spatii pentru educatie fizica, activitati festive si biblioteca.
Aceste investitii vor fi fundamentate tehnic si etapizate, fard a considera disponibile finantari care

nu au fost obtinute.

Existenta consilierului scolar in colectivul celor 16 cadre didactice permite o mai bund coordonare a
sprijinului educational si socioemotional. Tendinta de crestere a absenteismului, chiar in conditiile
mentinerii abandonului la 0%, impune preventie si interventii timpurii. Scoala va urmari cauzele
concrete ale dificultatilor, evitand explicarea automata a acestora prin apartenenta la mediul rural.

Fezabilitatea si principiile de implementare

Planul este organizat pe patru ani scolari: 2026-2027, 2027-2028, 20282029 si 2029-2030. in
primul an se consolideaza diagnoza, se organizeaza interventiile de invatare si se pregatesc
documentatiile necesare investitiilor. In anii urmatori se extind practicile eficiente, se urmaresc
indicatorii si se implementeaza lucrarile pentru care exista resurse aprobate. Evaluarea intermediara
din 2028 permite ajustarea actiunilor pe baza rezultatelor.

Fezabilitatea educationald se bazeaza pe resursele deja existente: personalul didactic, consilierea,
spatiile de Invatare, echipamentele si fondul de carte. Activitatile care pot fi realizate printr-o mai
bund organizare a predarii si prin colaborare profesionala vor Incepe fara a fi conditionate de
proiecte externe. Activitatile care presupun costuri suplimentare vor fi incluse in bugetele si
planurile aprobate.

Fezabilitatea investitionald se construieste etapizat. Pentru fiecare lucrare se stabilesc necesitatea,
beneficiul educational, solutia tehnica, costul estimat, autoritatea responsabila si sursa de finantare.
Interventiile urgente de siguranta si functionare se trateaza cu prioritate. Proiectele ample, precum

sala de sport, sunt urmarite distinct prin indicatori de documentare, finantare, executie si receptie.

Principiile care guverneaza implementarea sunt echitatea, relevanta, transparenta, utilizarea
responsabila a resurselor, participarea beneficiarilor si evaluarea bazata pe dovezi. Procentele
propuse sunt obiective institutionale, nu rezultate deja realizate. Analiza lor se face cu respectarea

dreptului fiecarui elev de a participa la educatie, examene, sprijin si activititi de dezvoltare.

Cadrul normativ si documentele de aplicare

Dezvoltarea institutionala se realizeaza in cadrul Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare, si al Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr. 5.726/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare. Organizarea claselor simultane se raporteaza la metodologia aprobata prin
Ordinul nr. 3.036/2024, in forma aplicabila.

PDI 20262030 « 4



— S—— SCOALA GIMNAZIALA ,,SEPTIMIU ALBINI” CUT
s Strada Principala nr. 226, comuna Cut, judetul Alba
Telefon 0258 745 256 | E-mail sc.cut@isjalba.ro
scoala-septimiu-albini.ro

Asigurarea calitdtii are in vedere standardele aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 994/2020 si
metodologia de evaluare institutionald aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 993/2020, cu
modificarile si completarile ulterioare. Activitatea curriculard se desfasoara potrivit planurilor-
cadru, programelor gcolare si reglementarilor aplicabile fiecarui nivel de invatamant.

Pentru fiecare an scolar, scoala aplica actele privind structura anului, evaludrile si examenele
nationale, organizarea formatiunilor, incadrarea si formarea personalului, drepturile beneficiarilor si
siguranta scolara. Masurile privind patrimoniul, lucrarile si achizitiile se realizeaza in limitele
competentelor legale si ale finantarilor aprobate. PDI-ul nu substituie documentatiile tehnice si
administrative necesare investitiilor.

Directorul urmareste actualizarea documentelor institutionale atunci cand intervin modificari
normative. Planul managerial si planurile operationale anuale transpun tintele strategice in activitati,
responsabilitati, termene si resurse. Monitorizarea urmareste att realizarea activitatilor, cat si
efectele asupra invatarii si conditiilor de educatie.
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CAPITOLUL I DATE GENERALE SI OFERTA EDUCATIONALA

I.1 Identitatea scolii

Element de identificare Date institutionale

Denumire Scoala Gimnaziala ,,Septimiu Albini” Cut
Localitate si judet Comuna Cut, judetul Alba

Adresa Strada Principala nr. 226

Telefon 0258 745 256

E-mail sc.cut@isjalba.ro

Site https://scoala-septimiu-albini.ro

Limba de predare Romana

Niveluri Prescolar, primar si gimnazial

Perioada strategica 2026-2030

Scoala 1si desfasoara activitatea in comunitatea rurald a comunei Cut si asigura continuitatea
educatiei de la gradinitd pana la finalul gimnaziului. Identitatea institutionala se intemeiaza pe
traditia locala si pe responsabilitatea de a oferi fiecarui copil acces la invatare si perspective de
dezvoltare. Comunicarea publicd va prezenta oferta, activitatile si rezultatele intr-o forma clara si
accesibila.

Relatia cu familia se construieste prin informare regulatd, consultatii si discutii despre progres.
Parintii sunt sprijiniti sa inteleaga obiectivele de Invatare, organizarea simultana si modalitatile prin
care pot sustine copilul. In relatia cu autoritatea locala, scoala fundamenteaza nevoile de functionare

si investitii prin argumente educationale si date verificabile.
1.2 Repere istorice si apartenenta comunitara

Invatamantul din Cut are o traditie de peste un secol si jumatate. Prima cladire destinata scolii a fost
ridicata 1n anul 1871. Scoala a Insotit dezvoltarea comunitatii si a oferit generatiilor de copii acces
la cunoastere si la continuarea studiilor. Aceastd continuitate reprezinta o responsabilitate pentru

prezent: pastrarea rolului educational al institutiei si adaptarea sa la nevoile actuale.

Din anul 1998, unitatea poartd numele ,,Septimiu Albini”. Numele scolii sustine educatia pentru
respectul fata de cultura, exprimare responsabild si implicare civica. Activitatile despre
personalitatea patronului spiritual vor fi adaptate varstei si vor pune accent pe intelegere,
documentare si legatura dintre istoria locald si valorile educatiei.

PDI 2026-2030 « 6



SCOALA GIMNAZIALA »SEPTIMIU ALBINI” CUT
Strada Principala nr. 226, comuna Cut, judetul Alba
Telefon 0258 745 256 | E-mail sc.cut@isjalba.ro
scoala-septimiu-albini.ro

Patrimoniul comunitatii poate deveni resursa de invétare prin proiecte de lecturd, interviuri, colectii
de fotografii, harti si expozitii. Profesorii vor verifica informatiile utilizate si vor incuraja elevii sa
distingd intre document, marturie si interpretare. Astfel, atasamentul fatd de comunitate se asociaza
cu gandirea critica si respectul pentru adevar.

In perioada 20262030, traditia scolii va fi valorificata prin activititi cu finalitate educationala:
exprimare orala si scrisd, cercetare locald, colaborare intre varste si prezentarea rezultatelor muncii
elevilor. Implicarea fostilor elevi si a membrilor comunitatii poate fi urmarita in cadrul unor
colaborari organizate, fara a inlocui responsabilitatea pedagogica a scolii.

1.3 Populatia scolara si formatiunile de studiu

Nivel de invatamant Numar de copii
Prescolar 15
Primar 32
Gimnazial 32
TOTAL 79

La gradinita functioneaza o singurd grupa mixta, cu copii de 3—6 ani. Intre cei 15 prescolari se afla
un copil cu cerinte educationale speciale. Organizarea activitatilor urmareste participarea tuturor

copiilor si adaptarea sarcinilor la nivelul de dezvoltare si la nevoile individuale.

Formatiune Componenta

Primar 1 Pregititoare + I + IV
Primar 2 I+1I

Gimnaziu 1 V + VIII

Gimnaziu 2 VI+ VII

In formatiunea V + VIII, limba roméani si matematica se desfisoara separat. Aceasti organizare
permite interventii specifice atit pentru adaptarea elevilor de clasa a V-a, cét si pentru pregatirea
celor de clasa a VIII-a. La celelalte activitati in regim simultan, proiectarea pastreazd obiectivele
fiecarei clase si timpul necesar lucrului direct.

1.4 Oferta educationala pentru grupa mixta

Educatia prescolara urmareste dezvoltarea limbajului, autonomiei, relatiilor sociale, motricitatii,
curiozitatii si capacitdtii de participare. Grupa mixtd ofera contexte de cooperare intre copii de
varste diferite, dar presupune diferentiere reald. Activitatile comune sunt completate de sarcini si
materiale adaptate, astfel incat fiecare copil sd poata participa fara a fi suprasolicitat.

PDI 2026-2030 « 7



SCOALA GIMNAZIALA »SEPTIMIU ALBINI” CUT
Strada Principala nr. 226, comuna Cut, judetul Alba
Telefon 0258 745 256 | E-mail sc.cut@isjalba.ro
scoala-septimiu-albini.ro

Jocul, miscarea, explorarea si interactiunea directa constituie baza programului. Cadrul didactic
organizeaza rutine previzibile si centre de interes in care copiii pot lucra individual, in perechi sau
in grupuri mici. Observarea sistematica permite identificarea progresului in comunicare, respectarea
regulilor, exprimarea emotiilor si rezolvarea unor sarcini potrivite varstei.

Pentru copiii care au nevoie de sprijin, obiectivele se adapteaza in colaborare cu familia, consilierul
si specialistii relevanti. Interventia urmareste participarea efectiva, confortul si dezvoltarea
autonomiei. Informatiile individuale se gestioneaza confidential; comunicarea publica priveste
masurile educationale si rezultatele agregate.

Pregatirea pentru scoala se realizeaza gradual, prin dezvoltarea disponibilitdtii de a asculta, de a
comunica, de a explora si de a finaliza activitati. Colaborarea cu invatamantul primar include
familiarizarea cu mediul scolar si schimbul profesional privind nevoile copiilor. Tehnologia este
utilizatd selectiv si in timp limitat, cu scop educational clar, fard a diminua jocul si experientele
directe.

.5 Oferta educationala pentru invatamantul primar

Invatimantul primar are ca prioritati citirea cu intelegere, exprimarea orald si scrisa, calculul si
rezolvarea de probleme, deprinderile de invatare si comportamentul cooperant. Proiectarea respecta
programele fiecarei clase, chiar atunci cand tema de pornire este comuna. Sarcinile diferentiate
trebuie sd permitd progresul celor care au nevoie de sprijin si aprofundarea pentru elevii care

avanseaza mai repede.

In formatiunea pregititoare + III + IV, diferenta de varsta si de autonomie impune secvente de lucru
bine delimitate. Copiii din clasa pregatitoare beneficiaza de instructiuni scurte, materiale concrete si
verificari frecvente. Elevii din clasele a IlI-a si a [V-a primesc sarcini autonome cu pasi clari si
criterii de reusitd. Cooperarea Intre varste se foloseste ca experientd educativa, fard transferarea

responsabilitatii de predare asupra elevilor mai mari.

In formatiunea I + II, se acorda atentie consolidarii citirii, scrierii si numeratiei. Profesorul
alterneaza interventia directd cu exercitiul individual si observa erorile recurente. Diferentierea se
bazeazd pe competenta reala, nu numai pe clasa de inscriere, pastrand finalitatile curriculare ale
fiecarui nivel.

Biblioteca, materialele tiparite si resursele digitale se folosesc complementar. Evaluarea ofera
informatii despre ce poate face elevul si despre pasul urmator al invatarii. Familiile primesc
recomandari concrete, realizabile acasa, cu accent pe lecturd, rutind si incurajare, fara a transforma
sprijinul parental intr-o conditie pentru reusita scolara.

1.6 Oferta educationala pentru gimnaziu
La gimnaziu, scoala urmareste consolidarea competentelor fundamentale si dezvoltarea capacitatii

de a utiliza cunostintele in situatii noi. Elevii sunt incurajati sa argumenteze, sd compare informatii,
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sa rezolve probleme si sd isi organizeze invatarea. Cerintele cresc gradual, iar evaluarea permite
identificarea dificultatilor inainte ca acestea sa se acumuleze.

Asocierea V + VIII necesita diferentiere clara: elevii de clasa a V-a se adapteaza la discipline si
cerinte noi, iar cei de clasa a VIII-a se pregdtesc pentru finalizarea gimnaziului si examen. La
romana si matematica, desfasurarea separata permite planificarea specifica a consolidarii si
pregatirii. La celelalte discipline, temele comune sunt abordate cu rezultate asteptate distincte.

In formatiunea VI + VII, profesorii pot valorifica legiturile dintre continuturi prin situatii-problema,
investigatii si prezentari, fara a uniformiza cerintele. Fisele de lucru si resursele digitale trebuie sa
permitd activitate autonoma reald si feedback ulterior. Sarcina independenta este parte a predarii, nu
timp de asteptare pana la interventia profesorului.

Pregatirea pentru examen se dezvolta pe parcursul gimnaziului, prin lecturd, exprimare, rationament
si gestionarea timpului. Activitatile pentru concursuri sunt organizate in raport cu interesele si
potentialul elevilor. Consilierea contribuie la incredere, reducerea anxietatii si alegerea informata a

traseului educational dupa clasa a VIII-a.
1.7 invitare diferentiati si evaluare

Diferentierea presupune adaptarea sarcinilor, sprijinului, ritmului si modalitatilor de exprimare a
raspunsului. Profesorul defineste competenta urmadrita si stabileste ce dovezi arata atingerea
acesteia. Sarcinile pot avea grade diferite de complexitate, dar trebuie sd ramana semnificative
pentru elev si legate de obiectivul lectiei.

La inceputul unitatilor de invatare se verifica achizitiile necesare. Pe parcurs, intrebarile, produsele
de lucru si exercitiile scurte orienteaza interventia. Feedbackul precizeaza ce este reusit, unde apare
dificultatea si ce actiune urmeaza. Elevul are ocazia sa refaca o sarcina si sd inteleagd diferenta
dintre raspunsul initial si cel imbunatatit.

Evaludrile initiale si finale utilizate pentru masurarea progresului trebuie sd vizeze competente
comparabile. Nu este necesara repetarea mecanica a aceluiasi test. Profesorii stabilesc rubrici si
praguri comune pentru analiza institutionald, pastrand adaptarile pedagogice necesare. Interpretarea
rezultatelor include participarea, nivelul de dificultate si conditiile evaludrii.

Evaluarea elevilor nu se reduce la ierarhizare. Scoala urmareste atat atingerea standardelor, cat si
evolutia individuald. La prescolar si primar se respecta formele de evaluare specifice nivelului. La
gimnaziu, notele se analizeaza Tmpreuna cu competentele demonstrate, astfel incat deciziile

remediale sa fie precise.

1.8 Oferta extracurriculara si educatia culturala

Activitdtile extracurriculare vor completa invatarea prin lecturd, creatie literara, arte, stiinte,
miscare, voluntariat si patrimoniu local. Calendarul se construieste In raport cu varsta, interesele
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elevilor si resursele disponibile. Fiecare activitate are un scop educational si un produs sau rezultat
care poate fi analizat.

Se propun cluburi si ateliere cu organizare flexibild: lecturd si exprimare, explordri matematice,
documentare digitala, creatie si cunoasterea comunitatii. Activitatile pot reuni elevi din clase
diferite atunci cand obiectivele permit cooperarea. Participarea trebuie sa fie accesibila si sa nu
depinda de posibilitatea familiei de a suporta costuri neprevazute.

Evenimentele scolii pot valorifica produsele realizate de copii: expozitii, prezentari, recitaluri,
portofolii si demonstratii. Recunoasterea efortului include progresul si contributia la grup, alaturi de
performantele competitive. In organizare se tine cont de siguranta, timp si continuitatea cursurilor.

Colaborarea propusa cu centrul cultural al municipiului Sebes urmareste apropierea elevilor de carte
si de exprimarea artistica. Proiectele cu ONG-uri pot sprijini accesul la experiente si resurse.
Activitdtile se vor confirma prin acorduri si planuri, fara prezentarea colaborarilor intentionate drept
parteneriate deja active.

1.9 Orientare si continuitate educationala

Tranzitiile dintre gradinita si primar, dintre primar si gimnaziu si catre invatamantul ulterior
necesita pregdtire. Scoala organizeaza schimbul de informatii profesionale privind achizitiile si
nevoile de sprijin, cu respectarea confidentialitatii. Scopul este continuitatea interventiei si evitarea
reludrii unor dificultati deja identificate.

Pentru clasa a IV-a se vor organiza activitati de familiarizare cu cerintele gimnaziului: organizarea
materialelor, intelegerea instructiunilor, formularea intrebarilor si gestionarea sarcinilor. Profesorii
de gimnaziu si invatatorii discutd despre competentele de baza si despre modalitati de sprijin la
inceputul clasei a V-a.

In clasele a VII-a si a VIII-a, consilierea pentru continuarea studiilor include interesele elevului,
optiunile educationale si cerintele traseelor disponibile. Informarea se bazeaza pe oferta si regulile
valabile in anul respectiv. Elevii si parintii sunt sprijiniti sa distinga intre preferinte, posibilitati si
conditiile concrete de acces.

Dupa incheierea clasei a VIII-a, scoala urmareste situatia continudrii studiilor in limitele
informatiilor legal disponibile. Concluziile sunt utilizate pentru imbunatatirea orientarii si pregatirii.
Nu se asuma rezultate de admitere sau continuare care nu au fost documentate.
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CAPITOLUL II CULTURA ORGANIZATIONALA SI DIAGNOZA
INTERNA

I1.1 Valorile in viata scolii

Cultura organizationald se construieste prin comportamente cotidiene: felul in care se explica, se
asculta, se ofera feedback si se rezolva dificultétile. Respectul se manifesta in comunicare si in
protejarea demnitatii fiecarui copil. Responsabilitatea inseamna sarcini clare, asumarea deciziilor si
urmarirea efectelor acestora.

Echitatea presupune oferirea sprijinului necesar, nu cerinte identice In orice situatie. Profesorii
adapteaza interventia pentru ca elevii sa aiba sanse reale de participare si progres. Asteptarile raman
pozitive si exigente, iar dificultatile sunt abordate prin masuri educationale, fara etichetare.

Colaborarea se dezvolta in echipa didactica si in relatia cu familia. Profesorii schimba resurse,
analizeaza rezultate si cautd solutii pentru clasele simultane. Elevii invata sa lucreze Impreuna, sa isi
impartd responsabilitatile si sd isi argumenteze opiniile. Conducerea creeaza timp si contexte pentru
aceste practici.

Perseverenta si integritatea sunt incurajate prin recunoasterea efortului, corectarea greselilor si
respectarea regulilor de utilizare a informatiilor. Rezultatele sunt raportate fidel, inclusiv atunci
cand nu ating tintele. Increderea comunititii se consolideaza prin coerenta dintre valorile declarate
st actiunile observabile.

I1.2 Relatia profesor elev si climatul de invatare

Un climat favorabil invatarii oferd predictibilitate, siguranta si posibilitatea de a cere ajutor.
Profesorii formuleaz cerinte clare si verifica intelegerea lor. In regim simultan, rutinele de lucru au
un rol deosebit: elevul trebuie sa stie ce face, ce resurse foloseste si cum procedeaza cand Intdmpind
o dificultate.

Gestionarea claseil urmareste participarea, respectarea timpului si prevenirea perturbarilor.
Activitdtile autonome sunt pregatite astfel incat sa poata fi incepute fara explicatii suplimentare
permanente. Profesorul revine pentru feedback si verifica rezultatele, astfel incat activitatea
independenta sa nu devina simpla ocupare a timpului.

Relatia educationala se bazeaza pe exigentd si sprijin. Greseala este analizata ca informatie despre
invatare, iar elevul este ajutat sa Inteleaga strategia de corectare. Recunoasterea progresului trebuie
sa fie concreta si credibila. Comparatiile publice care pot umili sau descuraja sunt evitate.

Consilierul contribuie la dezvoltarea abilitdtilor socioemotionale si la prevenirea conflictelor.
Comunicarea dintre profesori si consilier urmareste nevoile educationale, in limitele atributiilor si
confidentialitatii. Evaluarea climatului include vocea elevilor si identificarea situatiilor in care
acestia nu se simt sprijiniti.
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I1.3 Relatia cu familia

Familia este partener in sustinerea frecventei, a rutinei de invatare si a increderii copilului.
Comunicarea va fi regulatd si orientata catre solutii. Parintii primesc informatii despre competentele

urmarite, progres si masurile de sprijin, nu numai despre note sau incidente.

Consultatiile individuale sunt deosebit de utile pentru dificultati persistente, absente si orientare
educationald. Profesorul prezintd exemple de lucru si formuleaza recomandari realizabile. Se

stabileste un termen de revenire asupra situatiei, pentru a vedea daca masurile au avut efect.

Scoala va propune intalniri tematice despre lectura, utilizarea responsabila a tehnologiei, sprijin
emotional si pregatirea examenelor. Participarea se organizeaza astfel incat sa permitd accesul
familiilor cu programe diferite. Lipsa participarii la o intalnire nu este interpretatd automat ca

dezinteres; se cauta forme de comunicare adecvate.

Canalele de comunicare se folosesc cu respectarea limitelor profesionale si protectiei datelor.
Situatiile individuale se discutd In cadru restrans. Comunicdrile colective sunt clare si concise, iar
mesajele urgente sunt diferentiate de informarile obisnuite. Scoala pastreaza evidenta interventiilor

necesare, fara a transforma comunicarea in raportare excesiva.
I1.4 Resursa umana si nevoile profesionale

Colectivul cuprinde 16 cadre didactice, dintre care un consilier scolar. Dezvoltarea profesionala
trebuie sa rdspunda provocdrilor concrete ale predarii simultane si rezultatelor elevilor. Planul de

formare va fi construit prin autoevaluare, analiza de nevoi si observarea practicilor educationale.

Prioritatile sunt proiectarea diferentiata, evaluarea pe competente, remedierea dificultatilor,
pregatirea pentru performanta, incluziunea si folosirea pedagogica a tehnologiei. Profesorii au
nevoie de exemple aplicabile propriilor clase, de timp pentru adaptare si de feedback asupra
implementdrii. Formarea este urmata de transfer In activitatea curenta.

Colaborarea interna permite folosirea eficienta a expertizei disponibile. Atelierele scurte, analiza
unei evaludri si schimbul de fise de lucru pot avea efect imediat. Interasistentele se organizeaza cu
scop de invatare profesionald, pe criterii cunoscute, si sunt urmate de discutii constructive.

Planificarea tine cont de disponibilitatea personalului si de resurse. Participarea la proiecte, comisii
st formari se distribuie echilibrat. Pentru fiecare responsabilitate strategica se stabileste un titular de
sarcind si o modalitate de continuitate, astfel incat implementarea si nu depinda de o singura

persoana.
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IL.S Infrastructura si dotarile

Resursa Situatia de pornire

Cabinet de informatica Nou, cu 15 calculatoare

Laptopuri 16

Table smart 6

Imprimante 10

Videoproiectoare 4

Biblioteca Aproximativ 3.000 de volume, in cabinetul de limba romana
Lectura Spatiu de lectura existent

Cladire Zugraveli interioare si exterioare si usi de acces de inlocuit
Spatii exterioare Curte de amenajat si loc de joaca de realizat

Spatii suplimentare Depozit pentru lemne, sala de sport cu dusuri si vestiare, sala de festivitati,

biblioteca dedicata

Inventarul de dotari este corelat cu starea de functionare si cu utilizarea. Pentru fiecare echipament
se urmaresc localizarea, persoana responsabila, garantia si necesarul de intretinere. Accesul se
planifica pe niveluri si discipline, astfel incat resursele sa sprijine Intregul proces educational.

Amenajarea spatiilor trebuie sd permitd miscare sigurd, organizarea materialelor si activitate in
grupe. In clasele simultane, organizarea fizica poate sprijini diferentierea prin zone de lucru si acces
facil la resurse. Solutiile se adapteaza spatiului disponibil si nu presupun mobilier sau facilitati
inexistente.

I1.6 Biblioteca si cultura lecturii

Biblioteca si spatiul de lecturd reprezintd resurse directe pentru prioritatea educationald. Lectura
sustine intelegerea cerintelor la toate disciplinele, exprimarea si dezvoltarea vocabularului.
Programul de utilizare trebuie sa asigure acces regulat si sa tina cont de functionarea cabinetului de
limba romana.

Profesorii vor selecta texte potrivite varstei si nivelului de competenta, alternand lectura ghidata,
lectura independenta si discutia. Sarcinile urmaresc identificarea informatiilor, formularea
inferentelor, argumentarea si conectarea ideilor. Jurnalele de lectura si prezentarile sunt folosite ca
dovezi de Invatare, cu cerinte rezonabile.

Elevii care Intdmpina dificultati primesc sprijin explicit pentru fluentd, vocabular si intelegere.
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Alegerea unor texte accesibile nu exclude progresia catre cerinte mai complexe. La gradinita,
lectura realizatd de adult, povestirea si conversatia stimuleaza limbajul si interesul pentru carte.

Dezvoltarea unui spatiu dedicat bibliotecii urmareste acces mai bun si utilizari variate:
documentare, lecturd individuala, activitati de grup si intalniri culturale. Pana la realizarea
investitiei, biblioteca existentd continua sa fie folosita. Fondul de carte se organizeaza, se Intretine
si se completeaza in raport cu nevoile identificate.

I1.7 Rezultate scolare si pregatirea examenului

Reperul pentru Evaluarea Nationald 2026 este ponderea de 80% a elevilor cu minimum 5. Scaderea
rezultatelor impune o analizd pedagogica: competente insuficient consolidate, tipuri de erori, ritmul
de lucru si capacitatea de a transfera cunostintele. Analiza nu se limiteaza la medii si nu atribuie
cauze fara dovezi.

La romana, interventiile vor urmari lectura cu intelegere, formularea raspunsurilor, utilizarea
argumentelor si redactarea coerentd. La matematica, accentul cade pe intelegerea datelor problemei,
alegerea procedeului, explicarea rationamentului si verificarea rezultatului. In ambele discipline se
dezvolta capacitatea de a lucra independent si de a gestiona timpul.

Pregatirea clasei a VIII-a include evaluare initiala, plan de consolidare, exercitiu regulat si simulari
analizate pe itemi. Dupa fiecare evaluare relevanta se stabilesc interventii si un termen de
reevaluare. Profesorii comunica elevilor si familiei pasii concreti, fard a crea presiune prin
comparatii neadecvate.

Pentru cohortele mici, procentele sunt insotite de numarul elevilor. Din acest motiv, rezultatul anual

se interpreteaza impreuna cu progresul individual si cu evolutia pe mai multe generatii.
I1.8 Participare si prevenirea absenteismului

Abandonul scolar este de 0%, iar absenteismul se afla in crestere fata de anii anteriori, in limite
apreciate ca relativ normale. Scoala urmareste interventia inainte ca absentele sa determine
dificultati de invatare si retragere din activitate. Evidenta lunara distinge intre absente motivate si
nemotivate si analizeaza recurenta.

La identificarea unei schimbari de frecventa, cadrul didactic discuta cu elevul si familia, in functie
de varsta. Se urmaresc motivele concrete si se stabilesc mdsuri adecvate: recuperarea continuturilor,
adaptarea sprijinului, consiliere sau colaborare cu institutiile competente. Interventiile se
documenteaza proportional cu situatia.

Cresterea atractivitatii lectiilor, relatia de incredere si accesul la succes educational contribuie la
participare. Un elev care acumuleaza lacune are nevoie de sprijin pentru a reveni in ritmul de lucru,
nu numai de solicitarea prezentei. Profesorii coordoneaza recuperarea pentru a evita

supraincarcarea.
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Indicatorul principal este numarul absentelor nemotivate raportat la efectivul mediu de elevi, pentru
perioade comparabile. Prezenta prescolarilor se analizeaza separat, prin zile de participare.
Mentinerea abandonului la 0% este urmaritd anual, iar transferurile documentate sunt diferentiate de

situatiile de parasire a scolii.
I1.9 Incluziune si sprijin educational

Incluziunea se reflecta in posibilitatea reald a fiecarui copil de a participa si de a progresa. Scoala
identifica barierele legate de sarcini, comunicare, ritm, spatiu si relatii si cauta adaptari potrivite.
Nevoile educationale se analizeaza individual, fara presupuneri privind capacitatea copilului pe
baza unei etichete.

La grupa mixta, sprijinul se integreaza in rutine si activitati, cu obiective de comunicare, autonomie
si participare. Colaborarea cu familia si specialistii contribuie la coerenta interventiei. Pentru elevii
din primar si gimnaziu, masurile pot include sarcini etapizate, explicatii suplimentare, timp adaptat
si materiale accesibile, potrivit nevoilor si cadrului aplicabil.

Consilierul sustine analiza nevoilor socioemotionale si colaborarea dintre scoala si familie.
Profesorii urmaresc efectele adaptarilor si le revizuiesc atunci cand nu produc progres.
Documentele individuale de sprijin sunt pastrate cu acces adecvat si nu sunt incluse in comunicarea
publica a PDI-ului.

Calitatea incluziunii se apreciaza prin participare, progres si sentimentul de apartenentd. Raportarile
institutionale folosesc date agregate si nu expun situatiile copiilor. Activitdtile pentru performanta si
cele remediale fac parte din aceeasi responsabilitate de a raspunde diversitatii nevoilor.

I1.10 Managementul calitatii educationale

Asigurarea calitatii urmareste legatura dintre obiective, activitdti, resurse si rezultate. Directorul
coordoneaza implementarea, iar CEAC centralizeaza analiza si propune imbundtatiri in limitele
atributiilor. Responsabilii activitatilor furnizeaza dovezi relevante, nu volume de documente fara
utilitate pentru decizie.

Pentru fiecare tintd se stabilesc indicatori de rezultat si de realizare. Rezultatul priveste schimbarea
dorita, de exemplu progresul competentelor; realizarea priveste actiunea efectuata, de exemplu
participarea la sprijin. Cele doua categorii se analizeaza impreuna pentru a vedea daca activitatea
produce efectul urmarit.

Observarea lectiilor, analiza produselor elevilor, chestionarele si discutiile profesionale completeaza
datele numerice. Instrumentele sunt scurte, clare si adaptate scopului. Concluziile sunt discutate cu
persoanele implicate si transformate in mdsuri cu responsabil si termen.

Raportul anual va prezenta nivelul realizarii tintelor, explicatiile abaterilor si prioritatile pentru anul
urmator. Revizuirea actiunilor este parte a managementului calitdtii. Valorile initiale si tintele
aprobate se pastreaza in evidentd pentru a permite urmadrirea reala a progresului.
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I1.11 Tehnologia in predare si invitare

Cabinetul nou si dotarile moderne permit demonstratii vizuale, exercitii interactive, documentare si
feedback rapid. Alegerea resursei porneste de la competenta vizatad. Profesorul stabileste ce face
elevul cu informatia si cum verifica intelegerea, pentru ca tehnologia sa sustind activitatea
intelectuala.

In simultan, resursele digitale pot sprijini lucrul autonom prin sarcini scurte si instructiuni clare.
Profesorul verifica Tnsa daca elevii pot utiliza resursa fara blocaje si daca primesc feedback adecvat.
Pentru fiecare activitate importanta exista o alternativa realizabila cand echipamentul sau

conexiunea nu functioneaza.

Se urmareste accesul echitabil la cabinet si la dispozitive. Activitatile obligatorii nu vor presupune
automat existenta unui calculator sau a internetului acasd. Documentarea si realizarea produselor
digitale pot fi organizate in scoald, sub indrumare. La toate nivelurile, utilizarea tehnologiei
alterneaza cu lectura, scrisul si experientele directe.

Competentele digitale includ evaluarea informatiilor, respectarea drepturilor de utilizare, protejarea
datelor si comunicarea responsabila. Instrumentele automatizate sunt abordate critic si in acord cu
varsta; raspunsurile lor se verifica. Datele individuale ale copiilor nu se introduc in servicii externe
fara un cadru institutional adecvat.

I1.12 Administrarea resurselor digitale

Programul de mentenantd urmareste functionarea, actualizarea si pastrarea echipamentelor. Se
stabilesc responsabilitdti pentru evidenta si semnalarea problemelor, fara a presupune existenta unui
post tehnic care nu este prevazut in incadrare. Reparatiile si serviciile specializate se contracteaza in
limitele resurselor aprobate.

Inventarul va include calculatoarele, laptopurile, tablele smart, imprimantele si videoproiectoarele.
Pentru fiecare categorie se consemneaza functionalitatea si impactul indisponibilitatii. Indicatorul
de minimum 95% echipamente functionale este verificat trimestrial, iar problemele care afecteaza

cursurile sunt prioritizate.

Organizarea fisierelor educationale si administrative trebuie sa permita accesul persoanelor
indreptatite si continuitatea activitatii. Se folosesc conturi si drepturi adecvate, copii de siguranta si
reguli de pastrare. Resursele didactice comune sunt separate de datele confidentiale.

Costurile recurente se includ in planificarea financiara: consumabile, service, licente necesare si
conectivitate. Achizitiile noi sunt motivate prin nevoi neacoperite si prin compatibilitatea cu
dotarile existente. Numarul de dispozitive nu constituie singur un indicator al calitatii educatiel.

PDI 2026-2030 « 16



SCOALA GIMNAZIALA »SEPTIMIU ALBINI” CUT
Strada Principala nr. 226, comuna Cut, judetul Alba
Telefon 0258 745 256 | E-mail sc.cut@isjalba.ro
scoala-septimiu-albini.ro

CAPITOLUL III DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I11.1 Contextul administrativ si educational

Scoala functioneaza Intr-un cadru educational care stabileste finalitati, reguli de organizare si
standarde de calitate. Adaptarea la schimbari presupune informarea personalului si actualizarea
documentelor. Conducerea urmareste efectele concrete asupra formatiunilor, curriculumului,

evaludrii si resurselor.

Relatia cu autoritatea locald este esentiala pentru intretinerea cladirii si investitii. Solicitarile scolii
vor preciza problema, consecinta pentru educatie si interventia necesard. Colaborarea include
stabilirea responsabilitatilor, etapizarea si urmarirea stadiului, fara a confunda propunerea cu

aprobarea finantarii.

In contextul efectivelor reduse, organizarea scolari trebuie si pastreze accesul copiilor la educatie si
sa respecte cadrul aplicabil. PDI-ul urmareste calitatea in conditiile concrete ale simultanului. Orice
modificare administrativd viitoare va necesita analiza impactului asupra copiilor, personalului si
folosirii spatiilor.

Deciziile manageriale se fundamenteaza pe date si consultare. Informatiile despre schimbari sunt
comunicate familiilor Intr-un limbaj accesibil. Scoala va evita transmiterea unor presupuneri ca
decizii oficiale si va preciza etapele confirmate ale proiectelor si investitiilor.

I11.2 Contextul economic si finantarea

Resursele financiare influenteaza ritmul modernizarii si posibilitatea extinderii activitatilor.
Planificarea separa cheltuielile de functionare, interventiile educationale si investitiile. Pentru
fiecare categorie se stabilesc prioritati si surse confirmate, iar necesarul neacoperit este raportat
distinct.

Proiectul de investitii PNRR a primit aprobare, dar nu a obtinut finantare. Implementarea PDI-ului
2026-2030 nu se bazeaza pe Incasarea acestei finantari. Lucrarile sunt reanalizate prin solutii
etapizate si prin identificarea resurselor locale, a programelor nationale aplicabile si a
sponsorizarilor.

Sponsorizarile pot sustine nevoi bine definite, precum materiale, acces la activitati, carte si
contributii la amenajari aprobate. Solicitarile trebuie s fie concrete si sd explice beneficiul pentru

copii. Sprijinul primit se evidentiaza si se utilizeaza conform destinatiei, cu raportare transparenta.

Pentru activitdtile educationale esentiale se pastreaza solutii realizabile cu resursele de baza.
Proiectele competitive nu vor deveni singura conditie pentru sprijinul elevilor. Dacd finantarea unei

investitii ntarzie, scoala reevalueaza etapizarea si protejeaza continuitatea cursurilor.

PDI 2026-2030 « 17



SCOALA GIMNAZIALA ,,SEPTIMIU ALBINI” CUT

Strada Principala nr. 226, comuna Cut, judetul Alba
Telefon 0258 745 256 | E-mail sc.cut@isjalba.ro
scoala-septimiu-albini.ro

I11.3 Contextul social si demografic

Usoara descrestere a populatiei scolare impune urmarirea generatiilor care intra si ies din fiecare
nivel. Prognoza va utiliza numarul copiilor inscrisi, inscrierile anticipate si miscarile documentate.
Scenariile sunt instrumente de planificare si nu se prezinta drept certitudini.

ege e,

acelasi timp, nevoile familiilor pot fi diferite. Scoala va investiga accesul la resurse, timpul
disponibil pentru sprijin si eventualele dificultati de participare, fara generalizari despre situatia
economica sau educatia parintilor.

Mentinerea increderii in scoala depinde de calitatea experientei copilului si de comunicarea
rezultatelor. Oferta va pune in valoare atentia individuald, resursele moderne si continuitatea
educatiei. Promovarea publica este sustinutad de activitati si rezultate reale.

Crearea spatiilor noi se coreleaza cu prognoza, dar si cu nevoile de calitate care existd indiferent de
efectiv. O sala de sport si un spatiu de lectura raspund unor finalititi educationale; dimensiunea si

solutia tehnica trebuie sa fie proportionale cu utilizarea anticipata si resursele de intretinere.

I11.4 Contextul tehnologic si cultural

Accesul la informatie si instrumente digitale schimba felul in care elevii invata si comunica. Scoala
are rolul de a transforma accesul in competenta: identificarea informatiei relevante, verificarea ei,
formularea unui raspuns si utilizarea responsabild. Dotérile actuale permit organizarea acestor
experiente in scoala.

Colaborarile la distanta pot extinde contactul cu alte scoli si comunitati. Ele sunt potrivite pentru
schimb de produse, lectura, limbi straine si proiecte de cunoastere reciprocd. Participarea se
organizeaza cu obiective clare si cu respectarea regulilor de siguranta si protectie a datelor.

Institutiile culturale din zona pot oferi contexte complementare Invatérii. Colaborarea dorita cu
centrul cultural al municipiului Sebes va urmari lectura, exprimarea si apropierea de patrimoniu.
ONG-urile pot contribui prin expertiza si activitati, in functie de compatibilitatea cu nevoile scolii.

Deschiderea culturala se leagd de identitatea locala. Elevii pot prezenta comunitatea proprie si pot
invata despre alte experiente, dezvoltand respectul si capacitatea de dialog. Proiectele se evalueaza
prin competentele exersate si produsele realizate, nu doar prin vizibilitate.

I11.5 Contextul ecologic si mediul de viata

Educatia pentru mediu poate porni de la observarea comunitatii, a consumului de resurse si a
spatiilor scolii. Elevii vor fi implicati in activitati potrivite varstei: masurare, documentare,
propuneri de imbunatatire si ingrijirea responsabild a spatiilor. Activitatile nu substituie lucrarile
care necesita personal calificat.
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Amenajarea curtii si realizarea locului de joacd trebuie sa tind cont de sigurantd, acces si intretinere.
Se vor analiza zonele de circulatie, odihna, joaca si activitati educationale. Solutiile se
fundamenteaza tehnic si se receptioneaza inainte de utilizare.

Depozitarea lemnelor de foc necesita un spatiu adecvat, separat de activitatile copiilor si organizat
potrivit cerintelor aplicabile. Investitiile in cladire pot include masuri de confort si eficienta
justificate de evaluarea tehnicd. Nu se presupune existenta unor deficiente sau solutii tehnice
inaintea verificarii.

Educatia ecologica se leagd de competentele scolare prin calcule, texte, prezentari si investigatii.
Astfel, tema mediului sustine prioritatea invatarii si responsabilitatea fatd de comunitate.

Rezultatele activitdtilor vor fi analizate impreuna cu elevii si comunicate in forme accesibile.

I11.6 Sinteza analizei PESTE

Factor Implicatie Raspuns strategic

Politic si administrativ Reguli de organizare si Actualizare normativa si colaborare
responsabilitati pentru institutionala
investitii

Economic Finantare limitata sau Etapizare, bugetare si surse
neconfirmata pentru lucrari diversificate

Social Efective in usoard scadere si Prognoza anuald, acces si sprijin
nevoi familiale diferite diferentiat

Tehnologic Resurse moderne si nevoia Formare aplicata, acces echitabil si
utilizarii competente mentenanta

Ecologic Spatii exterioare si conditii de | Amenajari sigure si educatie pentru
functionare de imbunatatit mediu

Analiza externa va fi actualizata anual 1n raport cu schimbarile care afecteaza scoala. Se vor
consemna consecintele asupra tintelor si masurile necesare. Un factor extern nu justifica automat
neindeplinirea unui obiectiv; evaluarea examineaza si modul in care scoala a anticipat si a raspuns
situatiei.
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CAPITOLUL IV ANALIZA SWOT

IV.1 Curriculum si rezultate

Componenta Elemente relevante

Puncte tari Continuitate prescolar—gimnaziu; resurse digitale moderne; biblioteca si
spatiu de lecturd; romana si matematica separate la V + VIII

Puncte slabe Rezultate EN in scadere; complexitatea simultanului; necesitatea
consolidarii evaludrii si sprijinului pe competente

Oportunitati Colaborare cu alte scoli, resurse educationale si activitati culturale legate de
invatare
Amenintari Absenteism in crestere; acumularea lacunelor; variatii mari ale procentelor

in cohorte mici

Prioritatea derivata este imbunatatirea predarii si a rezultatelor prin interventii coerente. Scoala va
utiliza evaluarea pentru a decide ce competente trebuie consolidate si ce resurse sunt potrivite.
Activitatile pentru performanta vor fi dezvoltate Tmpreuna cu sprijinul pentru atingerea
competentelor fundamentale.

Pentru evitarea formalismului, fiecare program va preciza elevii vizati prin criterii educationale,
obiectivele, ritmul interventiei si dovezile progresului. Rezultatele la examene si concursuri vor fi
analizate cu participarea si conditiile de pregétire. Calitatea nu se apreciaza prin numarul de

activitati organizate in absenta unui efect observabil.

IV.2 Resurse umane

Componenta Elemente relevante

Puncte tari Colectiv de 16 cadre didactice; prezenta consilierului; posibilitatea
colaborarii directe Intr-o echipa restransa

Puncte slabe Necesitatea diagnozei profesionale si a transferului formarii in predarea
simultana

Oportunitati Mentorat, schimburi cu Ciugud si alte scoli, formare si cooperare europeana
viitoare

Amenintari Supraincarcarea personalului, timp limitat si costuri ale formarii

Directia de raspuns este dezvoltarea profesionald aplicatd. Planurile individuale se coreleaza cu
prioritatile scolii si cu nevoile fiecarei functii. Profesorii sunt sprijiniti sd testeze o practica, sa

analizeze rezultatul si sd o adapteze Tnainte de extindere.
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Distribuirea responsabilitatilor urmareste echilibrul si continuitatea. Activititile comune sunt
planificate Intr-un calendar realist. Colaborarea profesionala este evaluata prin resurse si practici
transferate, nu numai prin participarea la intalniri.

IV.3 Resurse materiale si financiare

Componenta Elemente relevante

Puncte tari Cabinet nou, 15 calculatoare, 16 laptopuri, 6 table smart, 10 imprimante, 4
videoproiectoare si fond de carte

Puncte slabe Reparatii ale cladirii; usi de acces; lipsa amenajarilor exterioare si a spatiilor
suplimentare solicitate

Oportunitati Sustinere locald de urmarit, programe nationale aplicabile, sponsori si
etapizarea investitiilor

Amenintari Finantare neobtinutd pentru proiectul PNRR; cresterea costurilor; intarzieri
si perturbarea cursurilor

Modernizarea urmareste conditiile de Invatare si functionarea pe termen lung. Investitiile mari sunt
separate de lucrarile de intretinere si de mentenanta. Pentru fiecare obiectiv se urmaresc costurile de
realizare si de exploatare, astfel incat spatiile noi sa poata fi utilizate si Intretinute.

Scoala va documenta necesarul total si finantarea efectivd. Raportarea nu va prezenta ca finalizat
intregul program doar pentru cd a fost realizata o parte finantata. Diferenta dintre necesar,
contractare si receptie ramane vizibila in monitorizare.

IV .4 Relatii comunitare si deschidere europeana

Componenta Elemente relevante

Puncte tari Identitate locala si apropiere de comunitate; nevoi de colaborare clar
formulate

Puncte slabe Niciun proiect de parteneriat in anul scolar curent; lipsa experientei de

implementare a proiectelor europene

Oportunitati Ciugud, centrul cultural din Sebesg, ONG-uri locale si nationale, scoli din
tara si strainatate

Amenintari Disponibilitatea partenerilor, selectia competitiva si resurse limitate pentru
coordonare

Parteneriatele vor fi construite gradual, pornind de la obiective concrete si activitati realizabile.
Scoala nu a derulat proiecte europene; prima etapa urmareste pregatirea echipei si identificarea unor
colaboratori cu experientd. Aprobarea nefinantatd a unui proiect de investitii nu reprezinta
experientd de implementare.
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Prioritatea este ca parteneriatele sd sprijine invatarea, lectura, competentele digitale si dezvoltarea
profesorilor. Candidaturile europene si atragerea sponsorilor sunt obiective viitoare, evaluate
distinct de acordurile si resursele deja obtinute.

IV.S Probleme prioritare si raspuns institutional

Problema prioritara Raspuns Tinta

Rezultate EN in scadere si nevoia de Evaluare, sprijin, predare 1

progres diferentiata si pregétire pentru
performanta

Complexitatea simultanului si noile Formare pe nevoi si aplicare 2

dotari observata la clasa

Cladire si spatii de Tmbunatatit Lucrari etapizate, 3
documentatii si finantare
fundamentata

Parteneriate inexistente in anul curent | Initiere de colaboréri, 4

pregatire europeana si
sponsori

Cele patru raspunsuri se sustin reciproc. Evaluarea anuald va examina contributia formarii,
investitiilor si colaborarilor la progresul elevilor. Prioritdtile operationale se ajusteaza in functie de

rezultate, pastrand obiectivul central al calitatii actului educational.
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CAPITOLUL V VIZIUNEA MISIUNEA SI DIRECTIILE SCOLII

V.1 Deviza si viziunea

Radacini in comunitate. Aripi prin educatie.

Scoala Gimnaziala ,,Septimiu Albini” Cut isi propune sa fie o scoald rurala in care fiecare copil
invatd temeinic, progreseaza si dobandeste increderea de a-si construi viitorul. Traditia comunitatii,
competenta profesorilor si resursele moderne se reunesc intr-o educatie care deschide perspective si
pregateste continuarea studiilor.

Deviza exprima legatura dintre apartenenta si dezvoltare. Radacinile Inseamna identitate, respect
pentru oameni si responsabilitate fatd de locul in care copilul creste. Aripile prin educatie inseamna
competente, autonomie, curajul de a Invata si posibilitatea de a alege informat.

Viziunea se concretizeaza in experiente cotidiene: un copil care intelege un text, rezolva o
problemad, 1si exprima ideea, cere ajutor si revine asupra unei greseli. Rezultatele la examene si
concursuri sunt expresii importante ale acestei dezvoltari, aldturi de participare, incredere si
continuarea educatiei.

V.2 Misiunea

Asiguram educatie de calitate pentru prescolarii si elevii comunitatii, prin predare adaptatd varstei si
invatdmantului simultan, evaluare care orienteaza progresul si sprijin acordat in functie de nevoi.
Dezvoltam competente de comunicare, matematice, stiintifice, digitale, sociale si culturale, necesare

invatarii si participdrii responsabile la viata comunitatii.

Oferim un climat in care fiecare copil este respectat si incurajat sa isi valorifice potentialul.
Consolidam relatia cu familia si folosim consilierea pentru participare, stare de bine si orientare

educationald. Sustinem performanta si prevenim acumularea dificultatilor prin interventii coerente.

Valorificdm dotdrile existente si dezvoltam spatii adecvate pentru invatare, miscare, lectura si
exprimare. Construim colabordri cu scoli, institutii culturale si organizatii care pot contribui la

obiectivele educationale. Administram resursele transparent si evaludm efectele actiunilor noastre.

V.3 Profilul educational urmarit

La finalul gradinitei, copilul este sprijinit s comunice, sa participe la joc si activitati, sa isi exprime
nevoile si sd 1si dezvolte autonomia. La finalul primarului, elevul isi consolideaza citirea, scrierea,
calculul si deprinderile de invatare. La finalul gimnaziului, utilizeaza competentele in situatii variate
s 151 pregateste continuarea studiilor.

Profilul urmarit include capacitatea de a intelege un mesaj, de a formula idei si de a explica un
rationament. Elevul Invata sd caute informatii, sa verifice si sa recunoasca limitele propriului
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raspuns. Colaborarea si responsabilitatea se exerseaza prin sarcini in care contributia fiecaruia este
vizibila.
Competentele digitale se dezvoltd impreuna cu judecata critica si siguranta. Interesul pentru cultura

si mediu se exprima prin activitdti concrete. Scoala urmareste formarea unor tineri care isi cunosc
comunitatea si pot dialoga cu oameni si experiente diferite.

V.4 Coerenta celor patru tinte

Tinta 1 priveste rezultatul principal: invatare mai buna si performante scolare. Tinta 2 dezvolta
capacitatea profesorilor de a produce aceasta schimbare. Tinta 3 asigurd conditiile materiale si
spatiile necesare. Tinta 4 extinde oportunitatile educationale si resursele prin colaborare.

Pentru curriculum se urmaresc competentele, metodele si evaluarea. Pentru resursa umana se
urmaresc nevoile si aplicarea formarii. Pentru resurse materiale si financiare se urmaresc
functionalitatea, investitiile si sustenabilitatea. Pentru relatiile comunitare se urmaresc activitdtile
comune $i beneficiile pentru copii.

Planificarea anuala evitd fragmentarea in proiecte fara legatura. O activitate poate sustine mai multe
tinte, dar are un responsabil principal si indicatori clari. Evaluarea va arata ce s-a schimbat pentru

elevi si profesori, ce resurse au fost folosite si ce trebuie ajustat.
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CAPITOLUL VI TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

VI.1 Tinta strategica 1 Calitatea actului educational si rezultatele elevilor

Pana 1n 2030, cresterea calitatii predarii, invatarii si evaludrii prin metode diferentiate, sprijin
educational si pregatire pentru performanta, astfel incat ponderea elevilor cu media de minimum 5
la Evaluarea Nationala sa creasca de la 80% la cel putin 90%, ponderea mediilor de minimum 7 sa
creascd cu 10 puncte procentuale fatd de reperul stabilit Tn 2027, iar dificultatile la competentele
fundamentale sa se reduca cu 20% fatd de diagnoza initiala.

Aceasta este prioritatea principala a dezvoltarii institutionale. Interventiile urmaresc progresul
tuturor elevilor, de la recuperarea achizitiilor de baza pana la performanta. Rezultatele la concursuri
se urmaresc prin participare si distinctii, iar calitatea predarii prin practici observabile si efectul

asupra invatarii.

Cresterea de la 80% la 90% reprezintd 10 puncte procentuale si o crestere relativa de 12,5%. Pentru
mediile de minimum 7, reperul se stabileste din rezultatele din 2027; tinta pentru 2030 este valoarea
de referinta plus 10 puncte procentuale, fara depasirea a 100%. Astfel, strategia urmareste si
imbunatatirea nivelului notelor, nu doar atingerea pragului minim.

VI.1.1 Obiective specifice si rezultate urmarite

Obiectiv Rezultat pana in 2030

Consolidarea competentelor Reducerea relativa cu 20% a ponderii elevilor sub pragurile rubricilor de
fundamentale evaluare

Cresterea rezultatelor EN Minimum 90% medii de cel putin 5; crestere cu 10 puncte procentuale a

mediilor de cel putin 7 fatd de 2027

Eficienta sprijinului Minimum 80% dintre elevii cu evaluare initiala si finald in program
inregistreaza progres definit in plan

Participare la concursuri Crestere relativa cu 20% a ponderii elevilor participanti fata de baza din
20262027
Performanta la concursuri Crestere relativa cu 10% a ratei elevilor premiati dintre participanti fatd de

baza din 2026-2027

Frecventd si continuitate Reducere cu 15% a absentelor nemotivate pe elev fatd de 2026-2027;
abandon 0% anual

Calitatea practicilor Minimum 80% din activitatile observate indeplinesc criteriile rubricii
institutionale

Valorile de baza care se construiesc Tn 2026—2027 sunt nregistrate in prima raportare anuald. Pana

la stabilirea lor, activitatile incep pe baza diagnozei individuale. Cand baza este zero, scoala
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utilizeaza un obiectiv absolut explicit, deoarece o variatie procentuald nu poate exprima progresul
pornind de la zero.

VI.1.2 Optiuni curriculare

Profesorii proiecteaza unititile de invitare pornind de la competente si de la achizitiile elevilor. In
simultan se stabilesc momentele de predare directd pentru fiecare clasa si sarcini independente care
au sens si pot fi verificate. Temele comune sunt folosite atunci cind faciliteaza Invatarea, cu
obiective si niveluri de complexitate distincte.

Programul de consolidare la roména si matematica include diagnoza, interventie si reevaluare. Se
folosesc fise scurte, texte si probleme care vizeaza dificultati precise. Profesorul urmareste calitatea
raspunsului si strategia de rezolvare. Pentru elevii avansati sunt propuse sarcini de aprofundare si
argumentare.

Lectura se integreaza in activitatile tuturor nivelurilor. Intelegerea unui text sau a unei cerinte este
exersata si la disciplinele care nu apartin ariei limbii. Activitatile interdisciplinare valorifica mediul
local si resursele digitale, pastrand obiectivele de Invatare explicite.

VI.1.3 Optiuni pentru resursa umana si materiala

Profesorii de romana gi matematica coordoneaza analiza pregatirii pentru examen in colaborare cu
dirigintele si consilierul. Invatatorii urmaresc achizitiile care sustin invatarea ulterioara. Consilierul
contribuie la incredere, gestionarea emotiilor si interventiile privind participarea.

Resursele prioritare sunt biblioteca, materialele de evaluare, fisele diferentiate si dotarile digitale
existente. Programul cabinetului permite accesul tuturor nivelurilor. Materialele pentru sprijin sunt
alese dupa problema de invatare si nu dupd caracterul atractiv al aplicatiei.

Pregatirea suplimentara este organizata in timpul si resursele aprobate. Participarea si efectele se
monitorizeaza pentru a evita activitati numeroase, dar necorelate cu nevoile. Daca o interventie nu
produce progres dupd doua cicluri de evaluare, echipa schimba metoda, nivelul sarcinii sau
intensitatea sprijinului.

V1.1.4 Responsabilitati si evaluare

Directorul asigurd coordonarea, cadrele didactice implementeaza si documenteaza progresul, iar
CEAC centralizeaza indicatorii. Consilierul sprijind analiza participarii si a nevoilor
socioemotionale. Familia primeste informatii si recomandari, iar elevul este implicat 1n intelegerea
propriului progres.

Evaluarea se realizeaza la inceputul si finalul interventiilor, dupa simulari si la finalul anului scolar.
Datele sunt analizate pe nivel, clasd si competentd, in forme interne care protejeazd informatiile
individuale. Raportarea publica prezinta rezultate agregate si masuri de imbunatatire.
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Riscurile principale sunt participarea neregulata, sarcinile prea generale si supraincarcarea. Masurile
de raspuns sunt interventia timpurie, obiectivele precise si coordonarea calendarului. Participarea la
examen nu este restransa pentru imbunatatirea indicatorilor.

VI.2 Tinta strategica 2 Dezvoltarea profesionala aplicata

Pana in 2030, implicarea a 100% din personalul didactic in diagnoza anuala a nevoilor si in planuri
de dezvoltare profesionald, participarea a minimum 90% la formari relevante in perioada PDI si
aplicarea documentata a competentelor dobandite de minimum 80% din personalul didactic Tn anul
final de implementare.

Formarea este orientata catre imbunatatirea actului educational si raspunde nevoilor observate in
scoald. Prioritatile sunt simultanul, evaluarea, sprijinul diferentiat, performanta, incluziunea,
tehnologia si colaborarea in proiecte. Fiecare activitate de formare va fi asociatd cu o schimbare a
practicii profesionale.

La efectivul initial de 16 cadre didactice, pragul de 90% inseamna cel putin 15 persoane, iar 80%
inseamnd 13 persoane. Procentele se recalculeazd daca se modificd efectivul. Pentru consilier,
dovezile aplicarii se adapteaza atributiilor functiei si nu se reduc la predare la clasa.

VI1.2.1 Diagnoza si planificarea formarii

Diagnoza anuald va combina autoevaluarea, analiza rezultatelor elevilor, observarea activitatilor si
discutia profesionald. Se vor identifica nevoi de cunostinte, metode si organizare. Prioritizarea
urmareste efectul probabil asupra tintei 1 si urgenta dificultatii identificate.

Planul individual va cuprinde maximum cateva obiective relevante, activitatea de formare aleasa,
termenul si dovada aplicarii. Profesorul va preciza ce schimbare intentioneaza sa realizeze si cum
verifica rezultatul. Planul institutional va asigura acoperirea domeniilor prioritare si distribuirea
echilibrata a oportunitatilor.

Oferta de formare este analizata dupa relevanta, calitate, acces si cost. Activitatile interne
completeaza cursurile si permit transferul resurselor. Participarea la formare se planifica astfel incat

sa nu perturbe continuitatea educatiei si sd fie posibila aplicarea ulterioara.

e A

V1.2.2 Transferul formarii in activitate

Dupa o formare relevanta, profesorul proiecteaza o secventa aplicata sau un instrument, il utilizeaza
si analizeaza efectul. Dovezile pot include planificari, sarcini diferentiate, rubrici de evaluare si
produse ale elevilor. Nu se cere o documentatie ampla care dubleaza activitatea didactica.

Interasistentele si atelierele se organizeaza in jurul unor intrebari profesionale: cum se distribuie
timpul intre clase, cum se ofera feedback sau cum se verifica intelegerea. Discutia de dupa activitate
identifica elementele eficiente si adaptarile necesare. Concluziile utile sunt pastrate in biblioteca de
resurse a scolii.

PDI 2026-2030 « 27



SCOALA GIMNAZIALA »SEPTIMIU ALBINI” CUT
Strada Principala nr. 226, comuna Cut, judetul Alba
Telefon 0258 745 256 | E-mail sc.cut@isjalba.ro
scoala-septimiu-albini.ro

Se urmaresc minimum doua ateliere interne anual si un ciclu de aplicare si reflectie pentru fiecare
participant la formare. Calitatea transferului este analizatd cu aceeasi atentie ca participarea.
Formarea pentru proiecte europene este introdusa gradual, pornind de la lipsa experientei
institutionale de implementare.

VI1.2.3 Responsabilitati resurse si riscuri

Directorul si responsabilul pentru dezvoltare profesionald coordoneaza planul, iar fiecare cadru
didactic isi asuma obiectivele individuale. CEAC urmareste legitura dintre formare si calitatea
activitatilor. Consilierul contribuie la teme de incluziune, comunicare si stare de bine, in limitele
competentelor sale.

Resursele sunt bugetul aprobat pentru formare, ofertele accesibile, expertiza colegiala si
colabordrile cu alte scoli. Se urmareste parteneriatul cu Scoala Gimnaziald Ciugud pentru schimb
profesional, fara a presupune un acord deja incheiat. Costurile si timpul de participare se analizeaza
inaintea angajarii.

Riscul formarii fara aplicare este redus prin stabilirea dovezii de transfer de la inceput. Riscul
supraincdrcarii este abordat prin prioritizarea obiectivelor si calendar comun. Raportul anual va
evidentia schimbarile din practica si nevoile care riman neacoperite.

V1.3 Tinta strategica 3 Cladire modernizata si spatii educationale adecvate

Pana in 2030, imbunatatirea conditiilor de educatie prin realizarea lucrarilor prioritare de intretinere
si modernizare, amenajarea curtii si a locului de joaca si dezvoltarea proiectelor pentru sala de sport
cu dusuri si vestiare, sala de festivitati si biblioteca dedicata, cu documentarea integrala a
necesarului si executie etapizatd pe baza finantarilor asigurate.

Investitiile urmaresc siguranta, confortul si diversificarea activitdtilor. Scoala are dotdri moderne
care trebuie utilizate Intr-un mediu adecvat. Spatiile noi sunt dimensionate dupd nevoile reale,
evolutia efectivelor si capacitatea de intretinere, in colaborare cu autoritatea locala si specialistii
competenti.

Tinta include rezultate aflate in controlul institutional, precum documentarea si solicitarile
fundamentate, si rezultate dependente de finantare si executie. Ambele categorii sunt monitorizate.
Obiectivul ramane realizarea spatiilor necesare, iar limitdrile financiare sunt raportate transparent.

VI1.3.1 Lucriri la cladire si depozitarea lemnelor

Zugravelile interioare si exterioare se planifica dupa verificarea starii suprafetelor si a eventualelor
remedieri prealabile. Se stabilesc Incéperile si zonele vizate, cantitatile, costurile si calendarul.

Lucrdrile sunt organizate astfel incat sa nu afecteze sanatatea si siguranta copiilor.
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Inlocuirea usilor de acces se fundamenteaza prin evaluarea cerintelor de functionare, securitate,
acces si evacuare. Solutia tehnica nu este stabilita prin PDI, ci prin documentatia competenta.
Receptia verifica respectarea cerintelor si functionalitatea.

Constructia pentru depozitarea lemnelor de foc urmareste pastrarea si manipularea corespunzatoare
a combustibilului, separarea de traseele copiilor si organizarea activitatii de intretinere. Amplasarea,
dimensiunea si conditiile de utilizare se stabilesc tehnic. Accesul elevilor in zona de depozitare este

exclus din activitatile curente.
V1.3.2 Curtea si locul de joaca

Curtea scolii necesita amenajare, iar locul de joaca trebuie realizat. Proiectarea porneste de la
utilizatorii reali: prescolari si elevi de varste diferite. Se analizeaza separarea fluxurilor, vizibilitatea
pentru supraveghere, suprafetele si organizarea zonelor de miscare si odihna.

Locul de joacd va include echipamente si suprafete adecvate varstelor pentru care este destinat, cu
documentatiile si verificarile necesare. Scoala va stabili reguli de utilizare, supraveghere si
intretinere dupa receptie. Nu se va prezenta ca existent inainte de finalizarea efectiva.

Amenajarea poate sustine activitati educationale in aer liber: observatie, lectura, masurare si jocuri.
Participarea copiilor la propuneri se realizeaza prin discutii si desene, fara implicarea lor 1n lucrari
neadecvate. Solutia finald apartine specialistilor si autoritatilor responsabile.

VI1.3.3 Sala de sport sala de festivitati si biblioteca

Sala de sport cu dusuri si vestiare este urmarita ca investitie pentru educatie fizica si activitati
motrice in conditii adecvate. Documentatia va preciza utilizarea, capacitatea, dotarile si cheltuielile
de functionare. Finantarea si executia vor fi tratate ca etape distincte, cu termene realiste.

Sala de festivitati va sustine prezentari, activitati artistice, Intalniri si evenimente educationale. Se
analizeaza posibilitatea unei solutii multifunctionale, daca aceasta raspunde nevoilor si este
fezabila. Compatibilitatea utilizarilor si conditiile de siguranta sunt stabilite prin proiectare.

Biblioteca dedicata va permite organizarea fondului de aproximativ 3.000 de volume, lectura si
documentare. Solutia va sprijini accesul tuturor nivelurilor si desfasurarea activitatilor culturale.
Péna la realizare, biblioteca din cabinetul de limba romana si spatiul de lecturd continua sa fie

utilizate.
V1.3.4 Etapizare si finantare

In 20262027 se realizeaza inventarierea nevoilor, evaluirile de specialitate si prioritizarea. Pani in
2028 se urmareste documentarea a 100% din pachetele de interventii. Lucrarile de intretinere si
amenajare sunt propuse pentru executie etapizata, iar investitiile ample sunt promovate pentru
finantare si implementare pand in 2030.
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Proiectul PNRR aprobat nu are finantare si nu este considerat sursd disponibild. Programul se
bazeaza pe finantari efectiv aprobate si urmareste alocari locale, programe nationale aplicabile si
contributii eligibile. Sponsorizarile pot completa anumite nevoi, fard a Inlocui responsabilitatile
autoritatilor competente.

Raportarea diferentiaza necesarul total, valoarea documentata, finantarea aprobata, contractarea,
executia si receptia. Indicatorul de realizare a programului finantat nu inlocuieste prezentarea
investitiilor nefinantate. Pe durata lucrérilor, directorul coordoneaza cu actorii responsabili planul
de continuitate a educatiei.

V1.4 Tinta strategica 4 Parteneriate proiecte europene si sponsori

Pana in 2030, dezvoltarea unei retele de minimum sase parteneriate active care sa acopere
colaborarea scolara locald, regionald, nationald si internationald si colaborarea cu institutii culturale
st ONG-uri, pregatirea si depunerea a minimum doud candidaturi eligibile la proiecte europene si
atragerea a minimum trei sponsori distincti pentru nevoi educationale documentate.

Scoala nu are proiecte de parteneriat in anul scolar curent si nu a derulat niciodata proiecte
europene. Directia este construita gradual, pornind de la pregatirea echipei si colaborari accesibile.
Obtinerea unei finantdri competitive este urmarita separat de depunerea unei candidaturi si nu este
prezentata ca rezultat garantat.

Parteneriatele prioritare dorite sunt cu Scoala Gimnaziala Ciugud, centrul cultural al municipiului
Sebes si ONG-uri din zona si din tara. Extinderea catre scoli din alte regiuni si din strdinatate
urmareste competentele elevilor si dezvoltarea profesionald. Un parteneriat activ presupune

activitate comuna si dovezi ale rezultatului, nu numai un acord semnat.

VI1.4.1 Colaborarea cu scoli si institutii culturale

> H

Cu Scoala Gimnazialda Ciugud se propun schimburi profesionale, ateliere pentru utilizarea
pedagogica a tehnologiei si activitati ale elevilor. Temele pot include lectura, rezolvarea de
probleme si produse digitale. Planul concret va fi stabilit impreuna cu partenerul, in functie de
disponibilitate si obiective comune.

Colaborarea cu centrul cultural al municipiului Sebes urmareste apropierea de carte, patrimoniu si
exprimare artistica. Se propun ateliere, intalniri si activititi de prezentare a produselor elevilor.

Participarea este corelata cu obiective de comunicare si intelegere, nu numai cu prezenta la
eveniment.

Pentru extinderea regionald si nationala, scoala va identifica institutii cu interese compatibile,
inclusiv experientd in simultan. Activitatile la distanta pot reduce costurile si pot pregéti colaborari
mai ample. Rezultatele sunt analizate prin produse, feedback si competente exersate.
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VI1.4.2 ONG-uri si cooperare europeana

ONG-urile vor fi selectate dupa relevanta activitdtii, capacitatea de colaborare si respectarea
interesului copiilor. Domeniile urmarite sunt sprijinul educational, lectura, incluziunea,
voluntariatul si accesul la experiente. Scoala stabileste responsabilititi si reguli clare pentru
activitatile realizate cu persoane externe.

Pregatirea europeana incepe cu informarea echipei despre programe, criterii si obligatii. Sunt
urmarite colabordri scolare si oportunitati de dezvoltare profesionala compatibile cu nevoile si
capacitatea institutiei. Calendarul candidaturilor se adapteaza apelurilor efectiv deschise si
eligibilitatii verificate.

O prima candidatura este urmarita pana in 2028, iar a doua pana in 2030. In cazul respingerii,
echipa analizeaza feedbackul si decide daca revizuieste sau schimba oportunitatea. Activitatile
educationale esentiale continua prin resursele disponibile, indiferent de selectia externa.

V1.4.3 Atragerea sponsorilor

Portofoliul pentru sponsori va prezenta nevoi concrete, beneficiari, costuri fundamentate si rezultate
asteptate. Prioritatile sunt materialele de invatare, lectura, participarea la concursuri si activitati,
intretinerea resurselor si contributii la amenajari aprobate. Solicitarile se adapteaza capacitatii si
interesului potentialului sponsor.

Scoala urmareste minimum trei sponsori distincti pana in 2030. Un sponsor se contabilizeaza dupa
primirea sprijinului si inregistrarea lui, nu dupd transmiterea unei solicitari. Sumele si bunurile sunt
raportate conform documentelor, fara estimari prezentate ca venituri certe.

Recunoasterea sprijinului este proportionala si respecta regulile aplicabile institutiei si protectia
copiilor. Sponsorii nu influenteaza evaluarea elevilor sau continutul curricular. Resursele primite

sunt utilizate conform destinatiei, iar rezultatele sunt comunicate transparent.

V1.4.4 Participare si impact

Péand in 2030 se urmareste participarea a minimum 70% din elevii de primar si gimnaziu la cel putin
o activitate de parteneriat in anul respectiv. Prescolarii participa la activitati adecvate varstei si sunt
raportati separat. Elevii sunt numarati o singurd data in indicatorul de acoperire, chiar daca participa
la mai multe activitati.

Impactul se apreciaza prin competente exersate, produse si schimbari ale practicilor profesionale.
Dupa fiecare proiect, echipa analizeaza ce a functionat, cine a participat si ce trebuie schimbat. Se
verifica accesul elevilor care au nevoie de sprijin, pentru ca parteneriatele s nu se limiteze la cei

deja avantajati.

Directorul coordoneaza, responsabilul proiectului urmareste activitatile, iar persoana cu atributii
financiare evidentiaza resursele. Parteneriatele se reinnoiesc pe baza relevantei si rezultatelor.

Numarul acordurilor fara activitate nu este utilizat ca indicator de succes.
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CAPITOLUL VII INDICATORI SI CALENDAR STRATEGIC

VII.1 Repere anuale pentru rezultate si participare

Indicator
EN medii minimum 5

EN medii minimum 7

Elevi sub pragul
competentelor

Elevi din sprijin cu progres

Participanti la concursuri

Rata elevilor cu distinctii

Absente nemotivate pe elev

Abandon scolar

Practici conforme rubricii

20262027
Minimum 82%

Stabilirea bazei B

Reducere 5% fata
de diagnoza
initiala

Minimum 65%

Stabilirea bazei B

Stabilirea bazei B

Stabilirea bazei B

0%

Minimum 60%

20272028
Minimum 85%

B + 3 puncte
procentuale

Reducere 10%

Minimum 70%

Crestere 5% fata
de B

Crestere 3% fata
de B

Reducere 5% fata

de B

0%

Minimum 70%

20282029
Minimum 88%

B + 6 puncte
procentuale

Reducere 15%

Minimum 75%

Crestere 12%

Crestere 6%

Reducere 10%

0%

Minimum 75%

20292030
Minimum 90%

B + 10 puncte
procentuale

Reducere 20%

Minimum 80%

Crestere 20%

Crestere 10%

Reducere 15%

0%

Minimum 80%

Procentele de crestere sau reducere sunt relative la baza, cu exceptia indicatorului EN minimum 7,

exprimat explicit in puncte procentuale. Valorile care reprezintd ponderi sunt plafonate la 100%.

Daca o baza este zero, se aplicd regula absoluta definitd in fisa indicatorului. Rezultatele sunt

insotite de numarul elevilor si de regulile de includere.

VII.2 Repere pentru capacitatea institutionala

Indicator

Personal cu diagnoza si plan

20262027

100%

Personal format, cumulativ in | Minimum 40%

PDI

Personal cu transfer
documentat anual

Minimum 40%

2027-2028

100%

Minimum 60%

Minimum 60%
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2028-2029

100%

Minimum 80%

Minimum 70%

2029-2030

100%

Minimum 90%

Minimum 80%



Indicator
Ateliere profesionale interne
Echipamente functionale

Documentarea pachetelor de
lucrari

Parteneriate active anual
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20262027
Minimum 2
Minimum 95%

Inventar si
prioritati

Minimum 2

Minimum 40%

2027-2028

Minimum 2

Minimum 95%

100%
documentate

Minimum 3

Minimum 50%

2028-2029
Minimum 2
Minimum 95%

Actualizare
costuri si solutii

Minimum 4

Minimum 60%

20292030
Minimum 2
Minimum 95%

Evaluare integrala

Minimum 6

Minimum 70%

Elevi participanti la

parteneriate

Candidaturi europene Pregatirea echipei | Minimum 1 Minimum 1 Minimum 2
cumulativ

Sponsori distincti cumulativ | Portofoliu si Minimum 1 Minimum 2 Minimum 3

in PDI solicitari
Participarea la formare si sponsorizarile se urmaresc cumulativ incepand cu implementarea PDI-
ului. Aplicarea formadrii si activitatea parteneriatelor sunt masurate anual. Aceste diferente previn

raportarea aceleiasi activitati ca rezultat nou 1n fiecare an.

VIIL.3 Calendarul etapelor majore

Anul 2026-2027 este dedicat organizarii interventiilor, stabilirii bazelor de referinta, planurilor de
formare si pregatirii investitiilor. Incep programele de lectura, sprijin si performanta, precum si
dialogul cu partenerii doriti. Evaluarea finald a anului arata ce practici merita extinse.

Anul 2027-2028 urmareste consolidarea si evaluarea intermediard. Se compara rezultatele, se
extind resursele didactice eficiente si se depune prima candidatura europeana eligibila. Se
finalizeaza documentarea necesarului de investitii i se executa lucrarile pentru care exista resurse
aprobate.

Anul 2028-2029 urmareste aprofundarea si extinderea colaborarilor. Se verifica sustenabilitatea
interventiilor si efectele asupra notelor, participarii si practicilor didactice. Programul de lucrari este
actualizat dupa finantare si stadiul executiei.

Anul 2029-2030 este dedicat atingerii tintelor finale si evaluarii rezultatelor. Raportul final va
evidentia progresul, investitiile realizate, resursele ramase necesare si experienta acumulata.
Concluziile vor fundamenta urmatorul ciclu de dezvoltare institutionala.
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CAPITOLUL VIII RESURSE BUGET SI MANAGEMENTUL
RISCURILOR

VIII.1 Principii de alocare a resurselor

Resursele educationale sunt alocate in primul rand interventiilor care sustin progresul elevilor.
Prioritatea pedagogica este insotitd de asigurarea conditiilor de siguranta si functionare. O lucrare
urgenta necesara sigurantei are intdietate operationald, chiar daca efectul sau nu este masurat direct

prin rezultate la examen.

Planificarea financiard separa costurile recurente de investitii. Pentru fiecare actiune se precizeaza
unitatea de cost, cantitatea, estimarea si sursa. Sumele sunt fundamentate prin documentatii si oferte
potrivite, apoi incluse 1n bugetele aprobate. PDI-ul nu introduce valori financiare fara baza
documentara.

Deciziile urmdresc raportul dintre cost, beneficiu si posibilitatea de intretinere. Pentru spatiile noi se
analizeaza si cheltuielile ulterioare. Pentru tehnologie se verificd dacd nevoia poate fi acoperitd prin
dotarile existente inainte de propunerea unei achizitii.

VIII.2 Planul financiar pe categorii

Categorie Elemente de cost Surse urmarite

Sprijin si performanta Materiale, resurse si activititi | Buget disponibil, sprijin eligibil si
in organizarea aprobata sponsori

Lectura si cultura Carte, materiale si acces la Buget aprobat, parteneri si sponsori
activitati

Formare Taxe, deplasari si resurse, Buget de formare, oferte accesibile,
dupa caz proiecte obtinute

Tehnologie Service, consumabile, licente | Buget aprobat si contributii eligibile

necesare si conectivitate

Cladire si exterior Evaluari, documentatii, lucrari | Autoritate locald, programe
si receptii aplicabile si sprijin eligibil

Spatii noi Proiectare, executie, dotare i | Finantari de investitii efectiv
exploatare aprobate

Programul PNRR nefinantat nu este inclus intre veniturile disponibile. Fiecare raport anual va
separa resursele aprobate de solicitarile aflate in analiza. Daca un cost nu poate fi acoperit, se
consemneaza efectul asupra calendarului si solutia temporara pentru continuitatea educatiei.
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ponsabilitati

Directorul coordoneaza PDI-ul si coreleaza planurile operationale cu resursele. Responsabilii

desemnati urmdresc activitatile, termenele si dovezile. CEAC contribuie la analiza calitatii si la

formularea masurilor de Tmbunatétire. Consiliile scolii exercitd atributiile prevazute de cadrul

aplicabil.

Pentru investitii, scoala colaboreaza cu autoritatea locala, administratorul patrimoniului si

specialistii competenti. Directorul nu substituie proiectantul sau verificatorul tehnic. Rolul scolii

este de a formula nevoile educationale, de a urmari impactul si de a organiza continuitatea

activitatii.

Responsabilitatile sunt distribuite prin documente interne si sunt revizuite cand se schimba

personalul. Sarcinile comune au un coordonator identificabil. Monitorizarea trebuie sa permita

intelegerea stadiului si interventia la timp, nu sa creeze raportari paralele fara utilitate.

VIII.4 Registrul riscurilor

Risc

Lacune persistente

Absente in crestere

Utilizare superficiala a tehnologiei

Formare fara transfer

Finantare insuficientd

Intarzierea lucrarilor

Parteneriate inactive

Candidatura respinsa

Supraincarcarea personalului

Scaderea efectivelor

Semnal de urmarit

Lipsa progresului dupa doua
cicluri de sprijin

Recurenta sau crestere fata de
perioada comparabila

Activitati fara dovada de
invatare

Certificate fara aplicare
analizata

Lucrari fara sursa confirmata
Abateri de la graficul agreat
Lipsa activitatii comune in
anul raportat

Rezultat negativ al selectiei

Activitati suprapuse si
intarzieri repetate

Inscrieri mai mici decat
prognoza
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Masura de raspuns

Schimbarea metodei si analiza
cazului in echipa

Contact cu familia, recuperare si
consiliere

Mentorat si proiectare pornind de la
competenta

Stabilirea si urmdrirea unei
interventii practice

Etapizare si solicitdri alternative
fundamentate

Actualizare cu actorii responsabili si
plan de continuitate

Revizuirea planului sau inlocuirea
colaborarii

Analiza feedbackului si revizuire

Calendar comun si redistribuirea
sarcinilor

Actualizarea scenariilor si adaptarea
organizarii
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Riscurile sunt evaluate dupd probabilitate si impact, in raport cu datele disponibile. Nu se atribuie
scoruri formale fara analiza. Responsabilul fiecarei actiuni semnaleaza schimbarile relevante si

propune masuri, iar conducerea urmareste realizarea acestora.

VIILS Continuitatea educatiei in perioada lucrarilor

Inaintea inceperii lucrdrilor se stabilesc zonele afectate, calendarul, accesul si masurile necesare
desfasurarii cursurilor. Programarea urmareste reducerea interferentei cu activitatea copiilor.
Spatiile sunt utilizate numai in conditiile confirmate de actorii competenti.

Echipamentele si fondul de carte sunt protejate sau relocate dupa un inventar. Cadrele didactice
primesc din timp informatii despre modificarile de organizare. Familiile sunt informate despre
acces, program si masurile relevante, fard transmiterea unor termene neconfirmate.

Dupa receptie, scoala verifica pregatirea spatiului pentru utilizare educationala: mobilier, materiale,
reguli si responsabilitati de Intretinere. Constatarile privind functionarea sunt comunicate celor
responsabili. Evaluarea investitiei include gradul de utilizare si beneficiile pentru activitati.
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CAPITOLUL IX MONITORIZARE EVALUARE CONSULTARE SI
REVIZUIRE

IX.1 Sistemul de monitorizare

Monitorizarea urmareste progresul pe cele patru tinte printr-un set stabil de indicatori. Fiecare
indicator are definitie, sursa, responsabil si frecventd. Datele sunt colectate din activitatea scolii si

verificate Tnainte de centralizare. Raportarea numerica este insotita de interpretare pedagogica.

Lunar se urmadresc participarea si absentele. La sase—opt sdptdmani se analizeaza interventiile de
sprijin. Trimestrial se urmaresc functionalitatea dotarilor, activitdtile si resursele. De doua ori pe an

se realizeaza analiza integrata a tintelor, iar anual se intocmeste raportul de implementare.

Pentru rezultate se pastreaza comparabilitatea: aceeasi definitie, perioade similare si explicarea
schimbarii efectivelor. La examene se raporteaza separat participarea si rezultatele. La concursuri se
disting participarile repetate de numarul elevilor unici. La formare se diferentiaza participarea

cumulativa de transferul anual.

IX.2 Evaluarea intermediara si finala

Evaluarea intermediard din 2028 examineaza ritmul progresului si realismul actiunilor. Se
analizeaza ce interventii au avut efect, ce dificultati persista si ce resurse sunt necesare. Masurile
pentru 2028-2030 sunt ajustate pe baza concluziilor, cu pastrarea evidentei tintelor initiale.

Evaluarea finald din 2030 compara rezultatele cu bazele si tintele. Sunt analizate progresul elevilor,
practicile profesionale, investitiile si colaborarile. Pentru obiectivele dependente de finantare se

prezinta separat demersurile efectuate, resursele obtinute si lucrarile realizate.

Raportul final va identifica practici care trebuie continuate si probleme care necesita o noua
abordare. Nu se declara indeplinita o tinta doar pe baza numarului de activitati. Dovezile trebuie sa

sustind schimbarea urmarita si s permita intelegerea limitelor rezultatului.
IX.3 Consultarea beneficiarilor

Elevii, parintii si personalul sunt consultati in forme potrivite rolului si varstei. Temele includ
calitatea Tnvatarii, accesul la resurse, starea de bine, spatiile si activitatile dorite. Intrebarile sunt
clare si permit formularea unor propuneri concrete.

Rezultatele consultarii se sintetizeaza fara expunerea situatiilor individuale. Scoala comunica
principalele concluzii si masurile pe care le poate realiza. Propunerile care necesita resurse sau

aprobari externe sunt insotite de etapele necesare, pentru a evita asteptari nefundamentate.

Consultarea nu inlocuieste responsabilitatea profesionala si legala. Ea ofera informatii pentru decizii
mai bune si pentru evaluarea efectelor. Profesorii si conducerea explica alegerile facute si urmaresc
daca acestea raspund problemelor identificate.
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IX.4 Raportare publica si protejarea informatiilor

Comunicarea publica prezinta viziunea, tintele, activitatile si rezultatele agregate. Informatiile
trebuie sa fie corecte si usor de inteles. Distinctia dintre realizat, In curs si planificat este pastrata in
toate comunicdrile.

Datele individuale despre evaluari, consiliere si sprijin nu sunt publicate in documentele de
monitorizare destinate site-ului. Produsele si imaginile elevilor sunt utilizate in cadrul regulilor
institutionale aplicabile. Evidentele nominale rdman in documentatia interna cu acces adecvat.

Raportarea privind sponsorii si investitiile urmareste resursele primite si utilizarea lor. Partenerii
intentionati nu sunt prezentati ca sustinatori confirmati. Increderea comunitatii este sustinuta prin
consecventa si informatii verificabile.

IX.5 Revizuirea si responsabilitatea institutionala

PDI-ul se revizuieste anual sau atunci cand apar schimbari relevante privind organizarea, resursele
sau cadrul de functionare. Revizuirea precizeaza motivul, modificarea si efectul asupra calendarului
si indicatorilor. Versiunile aprobate se pastreaza in evidenta institutiei.

Tintele nu se reduc automat pentru a coincide cu rezultatele obtinute. O ajustare este motivatd prin
date si discutata in structurile competente. Cand o actiune nu functioneaza, prioritatea este
schimbarea interventiei si identificarea sprijinului necesar.

Adoptarea documentului, planificarea anuala si raportarea se desfasoara potrivit atributiilor
structurilor scolii. PDI-ul este un instrument de conducere a dezvoltarii si trebuie sd ramana legat de
activitatea zilnica, de nevoile copiilor si de resursele reale.
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CAPITOLUL X PLANURI OPERATIONALE PENTRU 2026-2030

Planurile de mai jos stabilesc succesiunea interventiilor pentru cei patru ani scolari. Resursele si

calendarul detaliat se coreleaza anual cu organizarea aprobata, fard modificarea implicita a

obiectivelor strategice. Directorul urmareste coerenta dintre programe, iar responsabilii raporteaza

realizarea si efectele. Pentru investitii, termenele executiei sunt conditionate de finantare si de

etapele tehnice, care se raporteaza distinct.

X.1 Anul scolar 20262027 Tinta 1

Organizarea invatdrii si interventia timpurie. In primul an, prioritatea este construirea unei practici

unitare de evaluare si sprijin. Clasele simultane primesc sarcini diferentiate, iar pregatirea

examenului valorificd organizarea separatd a orelor de romana si matematica la V + VIIIL. Progresul

este urmarit dupa fiecare ciclu de interventie, astfel incat problemele sa fie corectate Tnainte de

evaluarea finala.

Activitate

Diagnoza pe competente la primar si
gimnaziu; observarea dezvoltarii la
grupa mixta

Program de sprijin la romana si
matematica, cu sarcini precise $i
reevaluare

Pregatirea EN prin analiza de itemi,
simulari si feedback individual

Program de lectura cu biblioteca
existenta si sarcini de intelegere

Identificarea elevilor interesati de
concursuri i organizarea pregatirii

Monitorizarea absentelor si observarea
practicilor de predare

Responsabil si termen

Cadre didactice si consilier;
Septembrie—octombrie 2026

Invatitori si profesori;
Octombrie 2026—iunie 2027

Profesori de examen si
diriginte; Pe parcursul anului

Cadre didactice; Lunar

Profesori coordonatori;
Octombrie—iunie

Diriginti, invatatori, director si
CEAC,; Lunar; analiza de doua
ori pe an

Indicator sau rezultat
Toate formatiunile acoperite; rubrici

si prioritati pe nivel

Minimum 65% progres in grupul cu
evaluare initiala si finala

Minimum 82% medii EN de cel putin
5; baza pentru minimum 7

Activitati pe toate nivelurile si
produse ale elevilor

Baza anuald pentru elevi participanti
si elevi cu distinctii

Abandon 0%; baza absente/elev;
minimum 60% practici conforme

Resursele principale sunt timpul didactic si de pregatire aprobat, biblioteca, echipamentele

existente, materialele de evaluare si consilierea. Grupurile si orarul se revizuiesc dupd nevoi.

Dovezile sunt evaludri, produse ale elevilor, evidente de participare si analize ale progresului.

X.2 Anul scolar 20262027 Tinta 2

Diagnoza profesionald si primele aplicatii. Planificarea formarii porneste de la nevoile reale: lucrul
cu trei clase la primar, asocierea I + II, simultanul gimnazial si utilizarea noilor echipamente. Pentru
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fiecare participant se urmareste o aplicare concretd. Consilierul isi stabileste obiective potrivite

rolului, legate de participare, incluziune si colaborarea cu familia.

Activitate

Autoevaluare si discutie profesionala
pentru fiecare cadru

Selectarea formarilor pentru simultan,
evaluare si tehnologie

Participare la formari relevante

Atelier pentru sarcini autonome i
alternarea lucrului direct

Atelier pentru feedback si rubrici de
progres

Analiza transferului in practica

Responsabil si termen

Responsabil formare si
director; Octombrie 2026

Responsabil formare;
Noiembrie 2026

Cadre didactice; Pana 1n iunie
2027

Echipa didactica; Noiembrie—
februarie

Responsabil formare si
CEAC; Martie—mai

Director si cadre didactice;
Tunie 2027

Indicator sau rezultat

100% personal cu nevoi si plan
individual

Plan institutional corelat cu tinta 1 si
resursele

Minimum 40% din personal; la 16
persoane, minimum 7

Resurse adaptate celor patru
formatiuni

Al doilea atelier; instrumente aplicate

Minimum 40% personal cu aplicare
documentata

Resursele sunt bugetul de formare aprobat, ofertele accesibile, expertiza interna si colabordarile
convenite. Dovezile includ planuri individuale, participari si aplicatii profesionale analizate. Un
certificat este insotit de explicatia modului in care formarea a fost utilizata.

X.3 Anul scolar 20262027 Tinta 3

Documentarea reparatiilor si a spatiilor noi. Programul incepe cu definirea completd a necesarului si
a responsabilitdtilor. Scoala prezintd autoritatii locale cerintele educationale, iar solutiile tehnice si
costurile se stabilesc de specialisti. Proiectul PNRR nefinantat nu este introdus in buget ca sursa
disponibild. Mentenanta dotarilor continua in paralel.
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Activitate

Inventarierea starii cladirii si a
problemelor de acces

Definirea necesarului pentru depozitul
de lemne

Program de amenajare a curtii si
locului de joaca

Teme pentru sala de sport, festivitati si
biblioteca dedicata

Prioritizarea si solicitarea resurselor
pentru lucrari

Inventar functional si mentenanta
digitald

Responsabil si termen

Director si autoritate locala;
Octombrie—decembrie 2026

Autoritate locala si specialisti;
Pana 1n martie 2027

Director, beneficiari si
specialisti; Pana in aprilie
2027

Director si autoritate locala;
Pana in iunie 2027

Director si responsabil
financiar; Conform
calendarului bugetar

Responsabil desemnat;
Trimestrial

Indicator sau rezultat

Lista de lucrari: zugraveli, usi si
remedieri fundamentate

Solutie de analizat, amplasare si
cerinte de functionare

Nevoi pe varste si propunere de
etapizare

Cerinte educationale si demersuri de
fundamentare

Necesar total distinct de finantare
aprobata

Minimum 95% echipamente
functionale

Resursele sunt documentatiile tehnice, alocarile efectiv aprobate si contributiile eligibile. Executia

este dependenta de finantare si de etapele legale. Dovezile includ evaluari, solicitari, decizii,

contracte si receptii, potrivit stadiului; stadiul nefinantat se raporteaza separat.

X.4 Anul scolar 20262027 Tinta 4

Initierea parteneriatelor si pregatirea echipei. La Inceputul anului nu exista proiecte de parteneriat

active. Se porneste de la colaborarile dorite cu Ciugud si centrul cultural din Sebes si de la

identificarea unui ONG compatibil. Activitdtile sunt negociate si confirmate Tnainte de anuntarea

publica. Pregatirea europeana are caracter introductiv, deoarece scoala nu are experientd de

implementare.
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Activitate

Pregitirea propunerii de colaborare cu
Scoala Gimnaziala Ciugud

Dialog cu centrul cultural al
municipiului Sebes

Identificarea ONG-urilor si evaluarea

Realizarea activitatilor convenite

Informarea echipei despre programe
europene si cerinte

Portofoliu de nevoi pentru sponsori
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Responsabil si termen

Director si coordonator
proiecte; Octombrie—
decembrie 2026

Coordonator proiecte; Pana in
februarie 2027

Echipa desemnata; Noiembrie
—martie

Responsabili parteneriate;
Pana in iunie 2027

Coordonator proiecte; Pe
parcursul anului

Director si responsabil
financiar; Pana in iunie 2027

Indicator sau rezultat

Obiective comune si activitati
propuse

Plan de lectura si exprimare, daca
parteneriatul este convenit

Cel putin o propunere fundamentata

de colaborare

Minimum 2 parteneriate active;
minimum 40% elevi participanti

Plan de pregatire si lista de
oportunitati verificate

Nevoi, costuri fundamentate si
solicitdri urmarite

Resursele sunt timpul de coordonare, acordurile confirmate, contributiile partenerilor si sprijinul

primit. Dovezile sunt activitati comune, produse, participare si documente financiare. Obtinerea

unei finantari europene se raporteaza separat de simpla depunere a candidaturii.

X.5 Anul scolar 2027-2028 Tinta 1

Consolidarea interventiilor eficiente. Al doilea an foloseste rezultatele primei evaludri pentru

ajustarea predarii. Grupele de sprijin sunt actualizate, iar sarcinile care au produs progres sunt

extinse. Compararea intre cohorte se face cu atentie la efective; In paralel se urmareste progresul

acelorasi elevi prin evaludri comparabile.

PDI 2026-2030 « 42



Activitate

Actualizarea diagnozei si a planurilor
de sprijin

Interventii cu reevaluare la sase—opt
saptdmani

Pregatire EN orientata catre pragul
minim si note mai bune

Extinderea pregatirii pentru concursuri

Interventie pentru frecventa si
recuperare

Evaluare intermediara a calitatii
predarii
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Responsabil si termen

Cadre didactice; Septembrie—
octombrie 2027

Invatatori si profesori; Pe
parcursul anului

Profesori de examen; Pana la
examenul din 2028

Profesori coordonatori;
Conform calendarelor

Diriginti, invatatori si
consilier; Lunar

Director si CEAC; Mai—iunie
2028

Indicator sau rezultat

Nevoi actualizate si reducere de 10%
a ponderii sub prag fatd de baza
initiald

Minimum 70% progres in programul
de sprijin

Minimum 85% medii de cel putin 5;
minimum 7: B + 3 puncte
procentuale

Participare +5% si rata distinctii +3%
fatd de baza

Absente nemotivate/elev reduse cu
5%; abandon 0%

Minimum 70% practici conforme si
masuri pentru urmatorii ani

Resursele principale sunt timpul didactic si de pregatire aprobat, biblioteca, echipamentele
existente, materialele de evaluare si consilierea. Grupurile si orarul se revizuiesc dupd nevoi.

Dovezile sunt evaluari, produse ale elevilor, evidente de participare si analize ale progresului.
X.6 Anul scolar 2027-2028 Tinta 2

Transfer profesional si evaluare intermediard. Formarea este continuatad pe nevoile care persista si
pe cele aparute. Echipa analizeaza efectul schimbarilor din predare asupra rezultatelor. Se urmareste
extinderea participarii si consolidarea practicilor, fara a repeta cursuri care nu raspund problemelor

identificate.
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Activitate

Revizuirea planurilor individuale pe
baza rezultatelor

Formare pentru evaluare, incluziune si
simultan

Schimb profesional cu scoala
partenera

Doua ateliere interne cu analiza de
produse ale elevilor

Aplicarea formarii in predare si
consiliere

Raport intermediar asupra dezvoltarii
profesionale
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Responsabil si termen

Responsabil formare si cadre;
Octombrie 2027

Cadre didactice; Pana in iunie
2028

Director si responsabil
formare; In cadrul acordurilor
active

Echipa didactica; Pe parcursul
anului

Personal didactic; Pe
parcursul anului

Responsabil formare si
CEAC; Tunie 2028

Indicator sau rezultat

100% planuri actualizate

Minimum 60% personal format
cumulativ in PDI

Activitate comuna si practica
adaptata pentru Cut

Instrumente comparate si
imbunatatite

Minimum 60% personal cu transfer
documentat anual

Impact, nevoi ramase si prioritati
2028-2030

Resursele sunt bugetul de formare aprobat, ofertele accesibile, expertiza interna si colabordrile

convenite. Dovezile includ planuri individuale, participari si aplicatii profesionale analizate. Un

certificat este insotit de explicatia modului in care formarea a fost utilizata.

X.7 Anul scolar 2027-2028 Tinta 3

Documentatii complete si lucrari finantate. Se urmareste documentarea integrala a pachetelor de

interventii. Executia Tncepe sau continud pentru lucrdrile care au finantare si cadrul tehnic necesar.

Raportarea pastreaza vizibila diferenta dintre programul total si partea finantata, pentru a nu pierde

din vedere nevoile de sport, festivitati si biblioteca.
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Activitate Responsabil si termen Indicator sau rezultat
Finalizarea documentarii tuturor Autoritate locala si specialisti, | 100% pachete cu necesar si etape
pachetelor cu scoala; Pana la sfarsitul documentate

anului scolar

Zugraveli si usi de acces in programul | Actorii responsabili ai Stadiu fizic si receptii, dupa caz
aprobat lucrdrilor; Conform finantarii
si graficului

Realizarea depozitului pentru lemne Autoritate locala si executant; | Depozit receptionat sau stadiu si
dupa asigurarea conditiilor Conform programului tehnic blocaje explicate
Etapizarea curtii si locului de joaca Autoritate locala si scoala; Suprafete si lucrari realizate raportate
Conform finantarii distinct
Solicitari de finantare pentru spatiile Director si autoritate locala; Demersuri si decizii, fara venituri
ample Conform oportunitatilor prezumate
aplicabile
Mentenanta si continuitatea cursurilor | Director si responsabil Minimum 95% echipamente
desemnat; Trimestrial si pe functionale; acces educational
durata lucrarilor asigurat

Resursele sunt documentatiile tehnice, alocdrile efectiv aprobate si contributiile eligibile. Executia
este dependenta de finantare si de etapele legale. Dovezile includ evaludri, solicitari, decizii,
contracte si receptii, potrivit stadiului; stadiul nefinantat se raporteaza separat.

X.8 Anul scolar 2027-2028 Tinta 4

Extindere regionala si prima candidaturd europeana. Colabordrile initiale sunt evaluate dupa
rezultate si accesul elevilor. Se urmareste extinderea retelei si pregatirea unei candidaturi eligibile,
proportionale cu capacitatea scolii. Partenerii cu experientd pot sprijini invatarea institutionala, fara
a substitui responsabilitatea echipei proprii.
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Activitate

Evaluarea si continuarea
parteneriatelor utile

Activitati comune de lecturd, stiinte si

cultura

Identificarea unei scoli partenere
regionale sau nationale

Elaborarea si depunerea primei
candidaturi europene eligibile

Atragerea sprijinului pentru o nevoie

educationala

Evaluarea intermediara a retelei si
capacitatii de proiect
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Responsabil si termen

Coordonator proiecte;
Septembrie—noiembrie 2027

Responsabili parteneriate; Pe
parcursul anului

Director si echipd; Pana in
martie 2028

Echipa proiect; Conform
apelului verificat

Director si responsabil

A v A

financiar; Pana in iunie 2028

Coordonator si CEAC; Iunie
2028

Indicator sau rezultat

Minimum 3 parteneriate active in
anul scolar

Minimum 50% elevi participanti si
produse analizate

Propunere si activitate convenita

Minimum 1 candidaturd depusa
cumulativ

Minimum 1 sponsor distinct cu
sprijin primit in PDI

Rezultate, feedback si prioritati
pentru extindere

Resursele sunt timpul de coordonare, acordurile confirmate, contributiile partenerilor si sprijinul

primit. Dovezile sunt activitati comune, produse, participare si documente financiare. Obtinerea

unei finantari europene se raporteaza separat de simpla depunere a candidaturii.

X.9 Anul scolar 2028-2029 Tinta 1

Aprofundare si progres catre performanta. Interventiile se concentreaza asupra competentelor care
limiteaza rezultatele si asupra cresterii nivelului rdspunsurilor. Pregatirea pentru concursuri se leaga
de interesul elevilor si de competente transferabile. Profesorii verificd daca progresul este sustinut
in timp s1 In contexte diferite.
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Activitate

Reevaluarea competentelor si
ajustarea grupelor

Sprijin diferentiat cu sarcini de
transfer

Pregitire EN cu accent pe
argumentare si rezolvare

Ateliere de performanta si participare
la concursuri

Monitorizare si interventie pentru
frecventa

Analiza practicilor si a progresului
intre niveluri
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Responsabil si termen

Cadre didactice; Septembrie—
octombrie 2028

Invatatori si profesori; Pe
parcursul anului

Profesori de examen; Pana la
examenul din 2029

Profesori coordonatori;
Conform calendarelor

Cadre si consilier; Lunar

Director si CEAC; De doua
ori pe an

Indicator sau rezultat

Reducere 15% a ponderii sub prag
fatd de baza initiala

Minimum 75% progres in program

Minimum 88% medii de cel putin 5;
minimum 7: B + 6 puncte
procentuale

Participare +12%; rata distinctii +6%
fatd de baza

Absente nemotivate/elev reduse cu
10%; abandon 0%

Minimum 75% practici conforme;
masuri de continuitate

Resursele principale sunt timpul didactic si de pregatire aprobat, biblioteca, echipamentele
existente, materialele de evaluare si consilierea. Grupurile si orarul se revizuiesc dupa nevoi.
Dovezile sunt evaludri, produse ale elevilor, evidente de participare si analize ale progresului.

X.10 Anul scolar 2028-2029 Tinta 2

Consolidarea comunitatii profesionale. Echipa valorifica experienta aplicarii si extinde resursele
validate. Formarea urmareste nevoile ramase si capacitatea de a evalua efectul interventiilor.

Profesorii 1s1 asuma roluri de sprijin colegial in domeniile in care au experientd demonstrata.

Activitate

Diagnoza si planuri profesionale
actualizate

Participare la formare pentru nevoile
prioritare

Mentorat colegial pentru practici
diferentiate

Doua ateliere privind evaluarea
impactului si resursele digitale

Transfer documentat al competentelor
profesionale

Analiza sustenabilitatii practicilor

Responsabil si termen

Responsabil formare;
Octombrie 2028

Cadre didactice; Pana in iunie
2029

Responsabil formare si cadre;
Pe parcursul anului

Echipa didactica; Pe parcursul
anului

Personal didactic; Pe
parcursul anului

Director si CEAC; Iunie 2029
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Indicator sau rezultat

100% personal cu obiective relevante

Minimum 80% personal format
cumulativ

Interventii aplicate si feedback
profesional

Resurse actualizate si exemple de
progres

Minimum 70% personal cu aplicare
anuala

Practici de pastrat si plan pentru anul
final
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Resursele sunt bugetul de formare aprobat, ofertele accesibile, expertiza internd si colaborarile

convenite. Dovezile includ planuri individuale, participari si aplicatii profesionale analizate. Un

certificat este insotit de explicatia modului in care formarea a fost utilizata.

X.11 Anul scolar 2028-2029 Tinta 3

Executie etapizata si utilizarea spatiilor. Programul urmareste continuarea lucrdrilor finantate si

pregatirea utilizarii spatiilor receptionate. Nevoile de sport, festivitdti si bibliotecd raméan in

program chiar dacd finantarea intarzie. Fiecare etapa este corelatd cu accesul si siguranta copiilor.

Activitate

Actualizarea costurilor si a etapelor
ramase

Continuarea lucrarilor la curte si locul
de joaca

Promovarea sau executia sélii de sport

Promovarea sau executia spatiilor de
festivitati si biblioteca

Program de utilizare a spatiilor
receptionate

Mentenanta digitala si evaluarea
confortului educational

Responsabil si termen

Autoritate locala si specialisti;
La inceputul anului si la
schimbari

Actorii responsabili; Conform
graficului finantat

Autoritate locald si scoald;
Conform finantarii

Autoritate locala si scoald;
Conform finantarii

Director si cadre; Inaintea
utilizarii

Responsabil si CEAC;
Trimestrial

Indicator sau rezultat

Program actualizat fard pierderea
necesarului total

Receptii si conditii de utilizare
verificate

Documentare, contractare si stadiu
distincte

Stadiu fizic si necesar ramas

Responsabilititi, acces si intretinere
stabilite

Minimum 95% functionalitate;
observatii ale beneficiarilor

Resursele sunt documentatiile tehnice, alocérile efectiv aprobate si contributiile eligibile. Executia

este dependenta de finantare si de etapele legale. Dovezile includ evaluari, solicitdri, decizii,

contracte si receptii, potrivit stadiului; stadiul nefinantat se raporteaza separat.

X.12 Anul scolar 2028-2029 Tinta 4

Cooperare nationala si internationala. Reteaua se extinde catre scoli din alte regiuni si din

strdinatate, prin activitdti realizabile si obiective comune. Se urmareste participarea elevilor si

transferul profesional. Experienta primei candidaturi este analizatd pentru a pregdti urmatoarea

etapa.
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Activitate

Extinderea retelei si verificarea
activitatii fiecarui acord

Activitati de comunicare si produse
comune cu scoli partenere

Initierea unei colaborari scolare
internationale

Analiza candidaturii europene si
pregatirea urmatoarei

Extinderea sprijinului pentru nevoi
prioritare

Raportarea impactului educational si a
resurselor

Responsabil si termen

Coordonator proiecte; Pe
parcursul anului

Responsabili proiecte; Pe
parcursul anului

Director si echipd; Pana in
iunie 2029

Echipa proiect; Dupa
feedbackul selectiei

Director si responsabil

A v A

financiar; Pana in iunie 2029

Coordonator si CEAC; Iunie
2029

Indicator sau rezultat

Minimum 4 parteneriate active

Minimum 60% elevi participanti

Activitate comuna, daca acordul este
convenit

Revizuire documentata si plan de
depunere

Minimum 2 sponsori distincti
cumulativ

Produse, competente si sprijin utilizat
conform destinatiei

Resursele sunt timpul de coordonare, acordurile confirmate, contributiile partenerilor si sprijinul

primit. Dovezile sunt activitati comune, produse, participare si documente financiare. Obtinerea

unei finantari europene se raporteaza separat de simpla depunere a candidaturii.

X.13 Anul scolar 2029-2030 Tinta 1

Atingerea tintelor si evaluarea finald a Tnvatarii. Anul final urmareste consolidarea progresului si

verificarea rezultatelor pe Intregul ciclu. Se compara indicatorii cu bazele definite, cu explicarea

efectivelor si limitelor. Concluziile vor ardta ce practici trebuie continuate si ce dificultati necesita

interventii suplimentare.
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Activitate

Diagnoza finala si interventii pentru
competente

Finalizarea ciclurilor de sprijin si
evaluarea progresului

Pregatire si analiza EN 2030

Evaluarea participarii si distinctiilor la
concursuri

Evaluarea frecventei si continuitatii

Raport final privind calitatea actului
educational
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Responsabil si termen

Cadre didactice; Septembrie
2029—iunie 2030

Invatatori si profesori; Pe
parcursul anului

Profesori de examen; Pana
dupa examen

Profesori coordonatori; Iunie
2030

Diriginti si consilier; Final de
an

Director si CEAC; Iulie—
septembrie 2030

Indicator sau rezultat

Reducere 20% a ponderii sub prag
fatd de baza initiala

Minimum 80% progres in program
Minimum 90% medii de cel putin 5;
minimum 7: B + 10 puncte

procentuale

Participare +20%; rata distinctii
+10% fata de baza

Absente nemotivate/elev reduse cu
15%; abandon 0%

Minimum 80% practici conforme;
concluzii si masuri viitoare

Resursele principale sunt timpul didactic si de pregatire aprobat, biblioteca, echipamentele

existente, materialele de evaluare si consilierea. Grupurile si orarul se revizuiesc dupa nevoi.

Dovezile sunt evaludri, produse ale elevilor, evidente de participare si analize ale progresului.

X.14 Anul scolar 2029-2030 Tinta 2

Evaluarea impactului dezvoltarii profesionale. Planul final de formare completeaza nevoile ramase

si pregateste continuitatea. Evaluarea urmareste schimbadrile n predare si consiliere, nu numai

participarea. Resursele profesionale utile sunt organizate pentru utilizare ulterioara.

Activitate

Planuri individuale si prioritati finale

Acoperirea nevoilor de formare
ramase

Doua ateliere de sinteza si transfer

Aplicarea si analiza practicilor
profesionale

Evaluarea corelatiei dintre formare si
rezultate

Plan de continuitate profesionala

Responsabil si termen

Responsabil formare;
Octombrie 2029

Cadre didactice; Pana in iunie
2030

Echipa didactica; Pe parcursul
anului

Personal didactic; Pe
parcursul anului

CEAC si responsabil formare;
Tunie 2030

Director si echipa; Septembrie
2030
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Resursele sunt bugetul de formare aprobat, ofertele accesibile, expertiza internd si colaborarile

convenite. Dovezile includ planuri individuale, participari si aplicatii profesionale analizate. Un

certificat este insotit de explicatia modului in care formarea a fost utilizata.

X.15 Anul scolar 2029-2030 Tinta 3

Receptie sustenabilitate si necesar ramas. Anul final urmareste inchiderea etapelor finantate si

evaluarea beneficiilor educationale. Pentru investitiile nefinalizate se prezinta stadiul, cauzele si

demersurile necesare. Spatiile realizate sunt integrate in activitate prin programe si responsabilitati

de intretinere.

Activitate
Finalizarea si receptia lucrarilor

finantate

Evaluarea zugravelilor, accesului si
depozitului

Evaluarea curtii si locului de joaca
Bilant pentru sala de sport, festivitati

si biblioteca

Bugetarea exploatarii si mentenantei

Raport final asupra conditiilor
educationale

Responsabil si termen

Actorii responsabili ai
investitiilor; Conform
contractelor

Director si responsabili
tehnici; Dupa receptie si la
final de an

Director si responsabili;
Periodic dupa utilizare

Autoritate locald si scoald;
Iunie—septembrie 2030

Responsabil financiar si
director; Conform
calendarului bugetar

Director si CEAC; Septembrie

2030

Indicator sau rezultat

Lucrari receptionate si documente
complete

Functionare si interventii de
intretinere

Acces, siguranta si program de
intretinere

Stadiu pentru fiecare obiectiv,
inclusiv necesar nefinantat

Resurse recurente si responsabilitati

Beneficii observate si minimum 95%
functionalitate digitala

Resursele sunt documentatiile tehnice, alocarile efectiv aprobate si contributiile eligibile. Executia

este dependenta de finantare si de etapele legale. Dovezile includ evaludri, solicitari, decizii,

contracte si receptii, potrivit stadiului; stadiul nefinantat se raporteaza separat.

X.16 Anul scolar 2029-2030 Tinta 4

Retea functionala si continuitatea colaborarilor. Se urmareste o retea activa care acopera nivelurile

geografice si tipurile de institutii stabilite. Evaluarea finala arata contributia colaborarilor la invatare

si dezvoltare profesionala. Candidaturile si resursele primite sunt raportate distinct de intentii.
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Activitate

Consolidarea retelei cu acoperire
locala, regionald, nationald si
internationala

Activitati comune accesibile elevilor

Depunerea celei de-a doua candidaturi
europene eligibile

Atragerea si utilizarea sprijinului
pentru nevoi documentate

Evaluarea produselor si a transferului
profesional

Stabilirea colaborarilor de continuat

Responsabil si termen

Director si coordonator; Pe
parcursul anului

Responsabili parteneriate; Pe
parcursul anului

Echipa proiect; Conform
apelului verificat

Director si responsabil
financiar; Pana in iunie 2030

Coordonator si CEAC; Iunie
2030

Director si parteneri;
Septembrie 2030

Indicator sau rezultat

Minimum 6 parteneriate active,
inclusiv cultural si ONG

Minimum 70% elevi de primar si
gimnaziu participanti

Minimum 2 candidaturi cumulativ in
PDI

Minimum 3 sponsori distincti
cumulativ

Impact educational, participare si
resurse analizate

Plan de continuitate pe baza
rezultatelor

Resursele sunt timpul de coordonare, acordurile confirmate, contributiile partenerilor si sprijinul

primit. Dovezile sunt activitati comune, produse, participare si documente financiare. Obtinerea

unei finantari europene se raporteaza separat de simpla depunere a candidaturii.
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CAPITOLUL XI PROGRAME EDUCATIONALE DE
IMPLEMENTARE

XI.1 Lectura pentru intelegere

Grup vizat: Toate nivelurile, cu sarcini adaptate varstei.

Programul urmareste intelegerea mesajelor si exprimarea ideilor, folosind biblioteca de aproximativ
3.000 de volume. La gradinita se lucreaza prin lectura adultului, imagini si conversatie. La primar
se dezvoltd fluenta si intelegerea, iar la gimnaziu interpretarea, argumentarea si redactarea.

Organizarea interventiei

* Selectarea textelor dupa nivel si competenta vizata.

* Lectura ghidata si independenta, cu intrebdri care cer justificarea raspunsului.

* Activitati de povestire, rezumare si formulare a opiniei.

* Folosirea textelor si la stiinte, istorie si alte discipline, pentru intelegerea cerintelor.
* Analiza periodica a produselor si ajustarea sprijinului.

Evaluare si dovezi. Profesorii urmaresc calitatea raspunsurilor prin rubrici comparabile. Numarul de
carti citite completeaza evaluarea, dar nu inlocuieste dovada intelegerii. Produsele pot fi discutate

cu familia si valorificate 1n activitati culturale.

Responsabilitéti si calendar. Cadre didactice; coordonare prin director. Calendar: activitati regulate

pe parcursul fiecdrui an; analiza de doua ori pe an.

XI.2 Matematica inteleasa pas cu pas
Grup vizat: Elevii din primar si gimnaziu.

Programul dezvolta intelegerea conceptelor, alegerea procedeelor si verificarea rezultatelor.
Sarcinile sunt organizate gradual, de la reprezentari concrete si vizuale la rationament si transfer. In
simultan, fisele autonome au exemple si pasi clari, iar profesorul verifica strategia, nu numai

raspunsul final.

Organizarea interventiei

* Diagnoza achizitiilor necesare fiecarei unitati.

+ Exercitii scurte pentru erorile frecvente, urmate de explicarea rationamentului.
* Probleme legate de masurare, cantitati si situatii din mediul apropiat.

» Sarcini de aprofundare pentru elevii care stapanesc nivelul de baza.

* Reevaluare la sase—opt saptdmani pentru elevii din sprijin.
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Evaluare si dovezi. Progresul este mdsurat prin sarcini comparabile. Elevul explicd de ce a ales o
operatie sau o metoda si cum verifica rezultatul. Tehnologia poate oferi reprezentari si feedback,
fara a substitui rationamentul propriu.

Responsabilitati si calendar. Invatatori si profesori de matematica. Calendar: pe parcursul anului, cu
analize dupa fiecare ciclu de sprijin.

XI.3 Pregatire coerenta pentru Evaluarea Nationala

Grup vizat: Elevii clasei a VIII-a, cu consolidare graduala in gimnaziu.

Programul urmdreste atingerea competentelor evaluate si cresterea nivelului notelor. Organizarea
separatd a orelor de romana si matematica pentru V + VIII permite interventii specifice. Pregatirea
combind exercitiul, analiza greselilor si gestionarea timpului, fara a reduce intreaga experientd
scolara la teste.

Organizarea interventiei

* Evaluare initiala si plan de consolidare pe competente.

* Exercitiu sdptdmanal in cadrul organizarii aprobate.

* Cel putin trei momente de analiza a pregatirii inainte de examen.
» Feedback individual si sarcini de reluare a dificultatilor.

* Consiliere pentru incredere si orientare, in colaborare cu familia.

Evaluare si dovezi. Indicatorii sunt ponderea mediilor de minimum 5 si minimum 7, participarea si
progresul intre evaludri. Distributiile notelor pe discipline sunt analizate cand rezultatele devin

disponibile. Nu se limiteaza participarea elevilor pentru obtinerea unor procente mai bune.

Responsabilitéti si calendar. Profesori de romana si matematica, diriginte si consilier. Calendar:

septembrie—examen; analiza finala dupa publicarea rezultatelor.
XI.4 Performanta si concursuri scolare
Grup vizat: Elevii interesati din primar si gimnaziu.

Programul oferd provocari suplimentare si contexte de valorificare a intereselor. Participarea
porneste de la disponibilitatea elevilor si cerintele competitiilor. Sunt urmarite atat concursurile pe
discipline, cat si cele de creatie, culturd si proiecte, cu raportarea distinctd a tipurilor de rezultate.

Organizarea interventiei

* Identificarea intereselor si a competitiilor potrivite.
* Pregatire diferentiata si feedback pe produse.
* Informarea familiei privind cerintele si organizarea.

* Asigurarea accesului la resurse si urmarirea barierelor de participare.
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* Analiza experientei dupa concurs, inclusiv atunci cand nu exista premiu.

Evaluare si dovezi. Se numara elevii unici participanti si elevii unici cu distinctii, separat de
numarul participarilor si premiilor. Comparatiile pastreaza informatia despre nivelul competitiei.
Daca baza distinctiilor este zero, obiectivul este obtinerea a cel putin unei distinctii pana in 2030,
fara a garanta rezultatul individual.

Responsabilitati si calendar. Profesori coordonatori si director. Calendar: potrivit competitiilor
selectate si resurselor aprobate.

XI.5 Participare si sprijin la timp
Grup vizat: Prescolari, elevi si familii, in functie de nevoi.

Programul urmareste prevenirea acumularii absentelor si dificultdtilor. Prezenta este analizata
impreund cu experienta de invatare. Interventia cauta motivele concrete si organizeaza recuperarea,
evitand etichetarea copilului sau familiei.

Organizarea interventiei

* Verificarea lunara a frecventei si a modificarilor.

* Discutii individuale cu elevul si familia.

* Plan de recuperare a achizitiilor afectate.

* Implicarea consilierului si a institutiilor competente cand situatia o cere.
* Revenire asupra cazului si verificarea efectului masurilor.

Evaluare si dovezi. Se urmaresc absentele nemotivate pe elev, participarea la sprijin si continuarea
scolarizarii. La gradinita se analizeaza zilele de prezentd. Datele individuale sunt pastrate intern, iar
raportarea publica este agregata.

Responsabilitéti si calendar. Invatatori, diriginti, cadrul didactic al grupei si consilier. Calendar:
monitorizare lunara si interventie la identificarea nevoii.

XI1.6 invitare digitali cu sens

Grup vizat: Cadre didactice si elevi, cu adaptare pentru prescolari.

Programul valorifica cele 15 calculatoare, 16 laptopuri si 6 table smart pentru sarcini care produc
invatare. Profesorul alege resursa dupd obiectiv si verifica ce poate face elevul la final. Activitatile
digitale alterneaza cu lectura, scrisul, manipularea materialelor si conversatia.

Organizarea interventiei

* Planificarea accesului la cabinet si echipamente.
* Crearea de sarcini autonome pentru simultan, cu instructiuni clare.

» Utilizarea feedbackului digital in decizia didactica.
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* Exersarea verificarii informatiilor si sigurantei online.
* Pregatirea unei alternative cand tehnologia este indisponibila.

Evaluare si dovezi. Se analizeaza produse si dovezi de intelegere, nu numai frecventa folosirii
dispozitivului. Mentenanta urmareste minimum 95% functionalitate. Activitatile obligatorii nu

presupun automat acces digital la domiciliu.

Responsabilitati si calendar. Cadre didactice si responsabil desemnat pentru evidenta tehnica.
Calendar: utilizare curenta si analiza trimestriala.

XI.7 Stare de bine si educatie incluziva
Grup vizat: Toti copiii, cu sprijin adaptat nevoilor.

Programul sustine participarea, relatiile si autonomia. Consilierul si cadrele didactice colaboreaza
pentru identificarea dificultatilor si pentru interventii potrivite varstei. Nevoile individuale sunt
abordate prin obiective si adaptari, cu protejarea confidentialitatii.

Organizarea interventiei

* Rutine clare si reguli formulate accesibil.

* Activitati de exprimare a emotiilor si cooperare.

* Adaptarea sarcinilor si materialelor pentru participare.
» Comunicare cu familia si specialistii relevanti.

* Observarea progresului si revizuirea interventiei.

Evaluare si dovezi. Rezultatele sunt participarea efectiva, progresul obiectivelor individuale si
climatul de incredere. Chestionarele si observatiile sunt adaptate varstei. Nu se publica fise

nominale sau detalii despre situatiile copiilor.

Responsabilitati si calendar. Consilier, cadre didactice si director. Calendar: permanent, cu analize
periodice ale interventiilor.

XI.8 Comunitate cultura si deschidere

Grup vizat: Elevi, cadre didactice si parteneri confirmati.

Programul leaga identitatea locala de dezvoltarea competentelor si dialog. Activitatile dorite cu
Ciugud, centrul cultural din Sebes si ONG-uri vor fi construite in jurul lecturii, exprimarii,
investigatiei si colabordrii. Extinderea cétre alte scoli se face gradual.

Organizarea interventiei

* Definirea obiectivului si a produsului comun.

« Stabilirea responsabilitatilor si calendarului cu partenerul.
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* Pregatirea elevilor pentru activitate.
* Realizarea si prezentarea produselor.
* Evaluarea participarii, competentelor si utilitatii colaborarii.

Evaluare si dovezi. Un proiect este activ daca include cel putin o activitate comuna in anul raportat
st dovezi ale rezultatului. Participantii sunt numarati o singura data in indicatorul de acoperire.
Colaborarile intentionate sunt separate de cele confirmate.

Responsabilitati si calendar. Coordonator proiecte si cadre responsabile. Calendar: anual, potrivit
acordurilor si resurselor disponibile.
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CAPITOLUL XII INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
IMPLEMENTARE

Instrumentele urmatoare definesc un mod unitar de lucru. Evidentele nominale se pastreaza intern;
raportarile publice folosesc rezultate agregate. Valorile de baza care se stabilesc in primul an sunt
consemnate la evaluarea anuala si raman reperul comparatiilor ulterioare.

XII.1 Fisa indicatorului Ponderea mediilor EN de minimum 5

Element Definitie operationala

Tinta strategica Tl

Calcul Elevi cu media generald de minimum 5 / elevi prezenti la ambele probe x
100.

Baza de referinta 80% 1n 2026.

Praguri urmarite 82% in 2027; 85% in 2028; 88% 1n 2029; 90% 1n 2030.

Dovezi si frecventa Rezultatele oficiale ale examenului; anual.

Responsabil Director si profesori de examen.

Reguli de interpretare. Se raporteaza si numaratorul, numitorul si participarea. Nu se confunda
rezultatul EN cu promovarea clasei. La o cohorta de opt elevi, un elev reprezinta 12,5 puncte

procentuale daca toti intra in numitor.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explica abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masura concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si

conditiile de implementare, nu izolat.
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XII.2 Fisa indicatorului Ponderea mediilor EN de minimum 7

Element Definitie operationala

Tinta strategica Tl

Calcul Elevi cu media generald de minimum 7 / elevi prezenti la ambele probe x
100.

Baza de referinta B se stabileste la examenul din 2027.

Praguri urmarite B + 3 puncte procentuale in 2028; B + 6 in 2029; B + 10 1n 2030, maximum
100%.

Dovezi si frecventa Rezultatele oficiale; anual incepand cu 2027.

Responsabil Profesori de examen si CEAC.

Reguli de interpretare. Indicatorul urmareste calitatea notelor peste pragul minim. Nu necesita
mediile scolii din 2026. Diferenta se exprima in puncte procentuale, nu ca procent relativ.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explica abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masurd concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.3 Fisa indicatorului Dificultati l1a competentele fundamentale

Element Definitie operationala

Tinta strategica T1

Calcul Elevi sub pragul rubricii / elevi evaluati x 100, separat pe nivel si
competenta.

Baza de referinta Evaluarea initiald din 2026-2027, cu praguri stabilite Tnainte de aplicare.

Praguri urmarite Reducere relativa de 5%, 10%, 15% si 20% fata de baza, la finalul celor
patru ani.

Dovezi si frecventa Evaluari comparabile si rubrici; initial si anual.

Responsabil Invatatori, profesori si CEAC.

Reguli de interpretare. Se pastreaza comparabilitatea competentelor si se explica schimbarile de
efectiv. Daca baza este zero, tinta este mentinerea la zero. Prescolarii sunt urmariti prin repere de
dezvoltare, separat.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explicd abaterea. Daca

progresul este insuficient, propune o masurd concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
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verificd efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.4 Fisa indicatorului Progresul elevilor din programele de sprijin

Element Definitie operationala
Tinta strategica T1
Calcul Elevi care ating progresul definit in plan / elevi din program cu evaluare

initiala si finala x 100.

Baza de referinta Diagnoza fiecarui ciclu de sprijin.

Praguri urmarite Minimum 65%, 70%, 75% si 80% in cei patru ani.
Dovezi si frecventa Fise de progres si produse; la sase—opt sd@ptdmani.
Responsabil Cadrele didactice responsabile.

Reguli de interpretare. Progresul se defineste inaintea interventiei prin nivel de rubricd sau
competente. Se raporteaza separat elevii fara evaluare finald si motivele, pentru a evita
supraestimarea.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explicd abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masurd concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.5 Fisa indicatorului Participarea la concursuri

Element Definitie operationala

Tinta strategica Tl

Calcul Elevi unici participanti / total elevi din primar si gimnaziu x 100.

Baza de referinta Anul 2026-2027.

Praguri urmarite Crestere relativa de 5% in 2028, 12% in 2029 si 20% in 2030, maximum
100%.

Dovezi si frecventa Evidenta participarilor; anual.

Responsabil Profesori coordonatori si CEAC.

Reguli de interpretare. Acelasi elev se numara o singura data. Se raporteaza separat numarul
participdrilor si nivelul competitiilor. Dacd baza este zero, se urmareste atingerea unei ponderi de
minimum 20% péana in 2030.
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Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explicd abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masurd concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.6 Fisa indicatorului Rata elevilor cu distinctii

Element Definitie operationala

Tinta strategica Tl

Calcul Elevi unici cu premii sau mentiuni / elevi unici participanti la concursuri x
100.

Baza de referinta Anul 2026-2027.

Praguri urmarite Cregstere relativa de 3%, 6% si 10% in 2028, 2029 si 2030, maximum 100%.

Dovezi si frecventa Rezultate si diplome verificate; anual.

Responsabil Profesori coordonatori.

Reguli de interpretare. Se pastreaza categoria si nivelul concursului. Daca baza este zero, tinta este
cel putin un elev cu distinctie pana in 2030. Daca nu existd participanti, rata nu se calculeaza si se
raporteaza lipsa participarii.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explica abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masura concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.7 Fisa indicatorului Absente nemotivate pe elev

Element Definitie operationala

Tinta strategica T1

Calcul Total absente nemotivate / efectiv mediu de elevi, folosind aceeasi metoda
anuala.

Baza de referinta Anul 2026-2027.

Praguri urmarite Reducere relativa de 5% 1n 2028, 10% 1n 2029 si 15% in 2030.

Dovezi si frecventa Cataloage si centralizari; lunar si anual.

Responsabil Invatatori, diriginti si consilier.
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Reguli de interpretare. Se compara perioade de durata similara. La gradinitd se urmaresc separat
zilele de prezentd. Daca baza este zero, se urmareste mentinerea ei. Cauzele se analizeaza inaintea
stabilirii masurilor.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explicd abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masura concreta, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si

conditiile de implementare, nu izolat.

XI1.8 Fisa indicatorului Calitatea practicilor educationale observate

Element Definitie operationala

Tinta strategica Tl

Calcul Activitati care indeplinesc rubrica / total activitati observate x 100.
Baza de referinta Prima observare din 2026-2027.

Praguri urmarite Minimum 60%, 70%, 75% si 80% in cei patru ani.

Dovezi si frecventa Fise de observare si discutii profesionale; de doua ori pe an.
Responsabil Director si CEAC.

Reguli de interpretare. Rubrica urmareste obiective clare, diferentiere, activitate autonoma,
feedback si verificarea intelegerii. O activitate este conforma daca indeplineste cel putin patru dintre
cele cinci criterii, obligatoriu diferentierea si verificarea intelegerii. Se pastreaza un esantion care
acopera toate nivelurile.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explicd abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masura concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si

conditiile de implementare, nu izolat.
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XI1.9 Fisa indicatorului Dezvoltarea profesionala si transferul

Element Definitie operationala
Tinta strategica T2
Calcul Personal cu plan / personal total; personal format in PDI / personal total;

personal cu transfer anual / personal total, fiecare x 100.
Baza de referinta Personalul didactic al fiecarui an; initial 16 persoane.

Praguri urmarite Planuri: 100% anual. Formare cumulativa: 40%, 60%, 80%, 90%. Transfer
anual: 40%, 60%, 70%, 80%.

Dovezi si frecventa Planuri, participari si aplicatii; anual.

Responsabil Responsabil formare si director.

Reguli de interpretare. Participarea cumulativa si aplicarea anuald sunt distincte. Schimbarile de
personal se explica. La praguri procentuale se rotunjeste in sus numarul minim de persoane. Pentru
consilier, aplicarea este adaptata atributiilor.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explicd abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masurd concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.10 Fisa indicatorului Functionalitatea echipamentelor

Element Definitie operationala

Tinta strategica T3

Calcul Echipamente functionale / total echipamente din inventarul de referinta x
100.

Baza de referinta Inventarul validat in 2026-2027.

Praguri urmarite Minimum 95% la verificarile trimestriale.

Dovezi si frecventa Inventar si registru de probleme tehnice.

Responsabil Responsabil desemnat si director.

Reguli de interpretare. Se urmaresc calculatoare, laptopuri, table smart, imprimante si

afecteaza cursurile sunt prioritizate, chiar daca procentul general ramane bun.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explica abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masura concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
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verificd efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si

conditiile de implementare, nu izolat.

XII.11 Fisa indicatorului Documentarea si realizarea investitiilor

Element
Tinta strategica

Calcul

Baza de referinta

Praguri urmarite

Dovezi si frecventa

Responsabil

Definitie operationala
T3

Pachete documentate / pachete definite x 100; lucrari receptionate raportate
la programul tehnic de referinta.

Inventarul nevoilor si programul tehnic.

100% pachete documentate pana in 2028; realizarea etapelor finantate pana
in 2030, cu raportarea necesarului total ramas.

Documentatii, bugete, contracte si receptii; trimestrial.

Director, autoritate locala si responsabili tehnici.

Reguli de interpretare. Pachete: cladire si usi; depozit lemne; curte si joaca; sala sport; festivitati si

biblioteca. Costurile de referintd si modificarile se explicd. Aprobarea unui proiect nu este

echivalenta cu finantarea sau executia.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explica abaterea. Daca

progresul este insuficient, propune o masurd concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se

verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si

conditiile de implementare, nu izolat.

XII.12 Fisa indicatorului Parteneriate active si participare

Element
Tinta strategica

Calcul

Baza de referinta

Praguri urmarite

Dovezi si frecventa

Responsabil

Definitie operationala
T4

Numar acorduri cu activitate si rezultat in anul raportat; elevi unici
participanti / elevi de primar si gimnaziu x 100.

Zero proiecte de parteneriat la inceputul perioadei.

2, 3, 4 s1 6 parteneriate active; 40%, 50%, 60% si 70% participare in cei
patru ani.

Acorduri, activitati, produse si participari; anual.

Coordonator proiecte.

Reguli de interpretare. Reteaua finald acopera local, regional, national, international, institutii

culturale si ONG-uri. Un acord fara activitate nu se numara. Prescolarii sunt raportati separat.

PDI 2026-2030 « 64



SCOALA GIMNAZIALA »SEPTIMIU ALBINI” CUT
Strada Principala nr. 226, comuna Cut, judetul Alba
Telefon 0258 745 256 | E-mail sc.cut@isjalba.ro
scoala-septimiu-albini.ro

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explicd abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masurd concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.13 Fisa indicatorului Candidaturi europene si sponsori

Element Definitie operationala
Tinta strategica T4
Calcul Numar candidaturi eligibile depuse; numar sponsori distincti cu sprijin

primit, cumulativ in PDI.

Baza de referinta Nicio experienta de proiect european implementat; evidenta noud pentru
perioada PDI.
Praguri urmarite Minimum o candidatura pana in 2028 si doud pana in 2030; minimum 1, 2 si

3 sponsori pana in 2028, 2029 si 2030.

Dovezi si frecventa Confirmari de depunere, rezultate ale selectiei si documente de primire a
sprijinului.
Responsabil Coordonator proiecte, director si responsabil financiar.

Reguli de interpretare. Finantarile obtinute se raporteaza separat. Solicitdrile catre sponsori nu se
numara ca sprijin primit. Acelasi sponsor este numarat o singurad data in indicatorul cumulativ.

Utilizarea rezultatului. Responsabilul compara valoarea obtinuta cu tinta si explica abaterea. Daca
progresul este insuficient, propune o masura concretd, termen si resurse. La analiza urmatoare se
verifica efectul masurii. Indicatorul este interpretat impreuna cu informatiile despre participare si
conditiile de implementare, nu izolat.

XII.14 Fisa de planificare a unei interventii educationale

Fisa este utilizata intern pentru programe de sprijin, aprofundare sau activitati comune. Planificarea
porneste de la competenta urmaritd si de la o dovada a nevoii. Inaintea activitatii se stabileste ce
schimbare ar reprezenta progres si cum va fi observata.
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Element Cerinta de completare in activitatea curenta
Nevoie Competenta si dificultatea sau interesul identificat.
Grup Nivelul si criteriile educationale de includere.
Obiectiv Rezultatul concret asteptat dupa interventie.
Activitati Sarcini, metode, diferentiere si feedback.

Resurse Timp, materiale, echipamente si persoane.
Evaluare Dovada initiala si finala comparabila.

Decizie Continuare, adaptare sau incheiere, cu motivare.

In regim simultan se precizeaza alternarea activitdtii directe cu lucrul autonom. Sarcinile
independente sunt pregatite astfel incat elevul sd poata incepe si sa stie cum cere ajutor. Dupa
interventie, profesorul analizeaza produsele si discuta pasul urmétor cu elevul, potrivit varstei.

XII.15 Rubrica de observare a actului educational

Criteriu Dovada observabila

Obiectiv clar Sarcinile urmaresc o competenta identificabila si elevii inteleg cerinta.
Diferentiere Existd adaptari pentru clasele simultane si pentru nevoile de invatare.
Activitate autonoma Elevii au sarcini clare si relevante in timpul lucrului direct cu alt grup.
Feedback Profesorul ofera informatii concrete pentru imbunatatirea raspunsului.
Verificarea intelegerii Sunt colectate dovezi ale Invatarii si este ajustata interventia.

Observarea este urmata de o discutie profesionala. Se noteaza exemple concrete, nu aprecieri
generale despre persoand. Profesorul explica alegerile si identifica o adaptare realizabila. O noua
observare poate urmari exact acea adaptare.

Pentru indicatorul institutional, activitatea indeplineste rubrica dacd sunt satisfacute cel putin patru
criterii, incluzand obligatoriu diferentierea si verificarea intelegerii. Instrumentul se adapteaza
educatiei prescolare si activitatilor de consiliere atunci cand acestea sunt analizate, fara a aplica

mecanic cerinte specifice unei lectii de gimnaziu.
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XII.16 Planul de consultare si comunicare

Grup Teme si modalitaiti Frecventa

Elevi Invatare, resurse, stare de De doua ori pe an
bine; discutii si chestionare
potrivite varstei

Parinti Progres, frecventa si sprijin; Periodic si la nevoie
consultatii si intalniri tematice

Personal Practicile didactice, formarea | Trimestrial
si resursele; analiza
profesionala

Autoritate locala Lucrari, costuri si continuitate; | Conform etapelor investitiilor
intalniri si documente
fundamentate

Parteneri Obiective, activitati si La inceputul si finalul proiectelor
rezultate comune

Comunitate Rezultate agregate, proiecte si | Anual si la realizari relevante
utilizarea resurselor

Responsabilul consultarii sintetizeaza temele recurente si propunerile aplicabile. Conducerea
comunicd masurile adoptate si etapele pentru cele dependente de finantare. Situatiile individuale nu
sunt expuse 1n prezentari colective. Consultarea este utila atunci cand conduce la o decizie sau la o
explicatie clard privind limitele de actiune.

XII.17 Fisa unei investitii

Element Continut urmarit

Nevoie educationald Activitatile si beneficiarii afectati; problema concreta.

Solutie Evaluarea tehnica, alternativa si justificarea alegerii.

Cost Estimare documentata, costuri de executie si de exploatare.
Finantare Sursa aprobatd, suma disponibild si necesarul neacoperit.

Etape Documentare, aprobare, contractare, executie, receptie si utilizare.
Continuitate Organizarea cursurilor si protejarea copiilor si resurselor.
Evaluare Stadiu, documente si beneficiul educational dupa utilizare.

Fisa se aplica fiecarui pachet de lucrari, inclusiv celor nefinantate. Etapa de aprobare a unei
propuneri nu este echivalenta cu asigurarea banilor. In raportare se pastreaza atat stadiul
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programului finantat, cat si lista nevoilor rdmase. Solutiile tehnice si actele de receptie apartin

persoanelor si institutiilor competente.

XII.18 Fisa de parteneriat si sponsorizare

Element
Scop
Partener
Activitati
Participare
Resurse
Dovezi

Continuitate

Cerinta

Competenta sau nevoia educationala sustinuta.

Identitate verificatd, rol si capacitate de contributie.

Calendar, responsabilitati si produse comune.

Grup vizat, acces si reguli de organizare.

Contributii confirmate gi costuri asumate prin documente.

Produse, participare si evaluare; pentru sponsor, sprijin primit si utilizat.

Decizie de continuare sau adaptare pe baza rezultatului.

In cazul sponsorilor, solicitarea porneste de la o nevoie si un cost fundamentat. Sprijinul este

contabilizat dupa primire si inregistrare. In cazul parteneriatelor educationale, acordul devine activ

prin realizarea unei activitati comune si prin evaluarea rezultatului. Numele partenerilor propusi nu

sunt utilizate pentru a sugera angajamente care nu au fost convenite.

XII.19 Structura raportului anual de implementare

Raportul anual urmareste cele patru tinte n aceeasi ordine si foloseste definitiile indicatorilor.

Pentru fiecare tintd se prezinta activitdtile relevante, rezultatele, resursele si explicatiile abaterilor.

Datele agregate sunt verificate inaintea comunicarii publice.

Sectiune
Rezultate
Interventii
Participare
Resurse
Riscuri

Decizii

intrebarea la care raspunde

Ce s-a schimbat fatd de baza si fata de tinta anuala?

Ce activitati au contribuit la rezultat si care nu au avut efectul urmarit?
Cine a avut acces si ce bariere au fost identificate?

Ce a fost disponibil, utilizat si ramas neacoperit?

Ce situatii au afectat implementarea si cum s-a raspuns?

Ce se continud, se adapteaza sau se opreste si cu ce responsabil?

Evaluarea intermediard din 2028 si cea finald din 2030 vor integra rapoartele anuale. Rezultatele

cohortelor mici sunt insotite de efective, iar investitiile sunt raportate pe etape. Documentul final de

evaluare va formula prioritati pentru continuitatea educatiei de calitate in comunitatea din Cut.
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Aprobat in CA din data de
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,SEPTIMIU ALBINI” CUT

ANUL SCOLAR 2026-2027

Consiliul profesoral

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Negrea Sanda — presedinte; Teodorescu Raluca Maria — secretar
Nistor Mirela Maria — cadru didactic; Rus Alexandra lulia — cadru didactic
Voda Alexandru Mihai — lider sindical
Vintila Sergiu — reprezentant al primarului; Popa Lucian — reprezentant al Consiliului local

Fratila Andreea si Muntean Elena — reprezentante ale Consiliului parintilor

Director
Prof. Negrea Sanda

CEAC

Coordonator: Rus Alexandra lulia

Membri:

Teodorescu Raluca; Toma Alisa; Voda Alexandru (lider sindical);
Mercurean Cristina Maria; Heutschi Rebeca (parinte);
Popa Lucian (consilier local); Manciu Karina (elev)
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Popa Nadia (elev)
Oberan Ovidiu (politia
locala)

Vintila Sergiu (primarie)
Muntean Elena
(parinte)
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Rus Alexandra Covaci-Radu Victoria Teodorescu Raluca educationale si Responsabil: discriminarii in
Responsabil: rechizite Responsabil: Paucean Maria mediul scolar si
Rus Alexandra Voda Alexandru promovarea
Presedinte: interculturalitatii /
Negrea Sanda Grup de lucru
antibullying
Responsabil:
Rus Alexandra
Membri Membri Membri Membri Membri Membru Membri Secrelara: Ingrijitor:
Klett Ruthild Daian Simziana
Paucean Maria Mercurean Cristina Toma Alisa Klett Ruthild Nistor Mirela Rus Alexandra Voda Alexandru
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Voda Alexandru Klett Ruthild Mercurean Cristina Nistor Mirela Klett Ruthild Paucean Maria Zachiu Nicolae R&zvan
Avasiloaei loana Avasiloaei loana Maria Teodorescu Raluca Ghereban Eduard
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	CUPRINS
	ARGUMENT ȘI FUNDAMENTARE
	Educație de calitate pentru fiecare copil din Cut
	Necesitatea și oportunitatea dezvoltării instituționale
	Fezabilitatea și principiile de implementare
	Cadrul normativ și documentele de aplicare

	CAPITOLUL I DATE GENERALE ȘI OFERTA EDUCAȚIONALĂ
	I.1 Identitatea școlii
	I.2 Repere istorice și apartenență comunitară
	I.3 Populația școlară și formațiunile de studiu
	I.4 Oferta educațională pentru grupa mixtă
	I.5 Oferta educațională pentru învățământul primar
	I.6 Oferta educațională pentru gimnaziu
	I.7 Învățare diferențiată și evaluare
	I.8 Oferta extracurriculară și educația culturală
	I.9 Orientare și continuitate educațională

	CAPITOLUL II CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ ȘI DIAGNOZA INTERNĂ
	II.1 Valorile în viața școlii
	II.2 Relația profesor elev și climatul de învățare
	II.3 Relația cu familia
	II.4 Resursa umană și nevoile profesionale
	II.5 Infrastructura și dotările
	II.6 Biblioteca și cultura lecturii
	II.7 Rezultate școlare și pregătirea examenului
	II.8 Participare și prevenirea absenteismului
	II.9 Incluziune și sprijin educațional
	II.10 Managementul calității educaționale
	II.11 Tehnologia în predare și învățare
	II.12 Administrarea resurselor digitale

	CAPITOLUL III DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
	III.1 Contextul administrativ și educațional
	III.2 Contextul economic și finanțarea
	III.3 Contextul social și demografic
	III.4 Contextul tehnologic și cultural
	III.5 Contextul ecologic și mediul de viață
	III.6 Sinteza analizei PESTE

	CAPITOLUL IV ANALIZA SWOT
	IV.1 Curriculum și rezultate
	IV.2 Resurse umane
	IV.3 Resurse materiale și financiare
	IV.4 Relații comunitare și deschidere europeană
	IV.5 Probleme prioritare și răspuns instituțional

	CAPITOLUL V VIZIUNEA MISIUNEA ȘI DIRECȚIILE ȘCOLII
	V.1 Deviza și viziunea
	V.2 Misiunea
	V.3 Profilul educațional urmărit
	V.4 Coerența celor patru ținte

	CAPITOLUL VI ȚINTE ȘI OPȚIUNI STRATEGICE
	VI.1 Ținta strategică 1 Calitatea actului educațional și rezultatele elevilor
	VI.1.1 Obiective specifice și rezultate urmărite
	VI.1.2 Opțiuni curriculare
	VI.1.3 Opțiuni pentru resursa umană și materială
	VI.1.4 Responsabilități și evaluare

	VI.2 Ținta strategică 2 Dezvoltarea profesională aplicată
	VI.2.1 Diagnoza și planificarea formării
	VI.2.2 Transferul formării în activitate
	VI.2.3 Responsabilități resurse și riscuri

	VI.3 Ținta strategică 3 Clădire modernizată și spații educaționale adecvate
	VI.3.1 Lucrări la clădire și depozitarea lemnelor
	VI.3.2 Curtea și locul de joacă
	VI.3.3 Sala de sport sala de festivități și biblioteca
	VI.3.4 Etapizare și finanțare

	VI.4 Ținta strategică 4 Parteneriate proiecte europene și sponsori
	VI.4.1 Colaborarea cu școli și instituții culturale
	VI.4.2 ONG-uri și cooperare europeană
	VI.4.3 Atragerea sponsorilor
	VI.4.4 Participare și impact


	CAPITOLUL VII INDICATORI ȘI CALENDAR STRATEGIC
	VII.1 Repere anuale pentru rezultate și participare
	VII.2 Repere pentru capacitatea instituțională
	VII.3 Calendarul etapelor majore

	CAPITOLUL VIII RESURSE BUGET ȘI MANAGEMENTUL RISCURILOR
	VIII.1 Principii de alocare a resurselor
	VIII.2 Planul financiar pe categorii
	VIII.3 Guvernanță și responsabilități
	VIII.4 Registrul riscurilor
	VIII.5 Continuitatea educației în perioada lucrărilor

	CAPITOLUL IX MONITORIZARE EVALUARE CONSULTARE ȘI REVIZUIRE
	IX.1 Sistemul de monitorizare
	IX.2 Evaluarea intermediară și finală
	IX.3 Consultarea beneficiarilor
	IX.4 Raportare publică și protejarea informațiilor
	IX.5 Revizuirea și responsabilitatea instituțională

	CAPITOLUL X PLANURI OPERAȚIONALE PENTRU 2026–2030
	X.1 Anul școlar 2026–2027 Ținta 1
	X.2 Anul școlar 2026–2027 Ținta 2
	X.3 Anul școlar 2026–2027 Ținta 3
	X.4 Anul școlar 2026–2027 Ținta 4
	X.5 Anul școlar 2027–2028 Ținta 1
	X.6 Anul școlar 2027–2028 Ținta 2
	X.7 Anul școlar 2027–2028 Ținta 3
	X.8 Anul școlar 2027–2028 Ținta 4
	X.9 Anul școlar 2028–2029 Ținta 1
	X.10 Anul școlar 2028–2029 Ținta 2
	X.11 Anul școlar 2028–2029 Ținta 3
	X.12 Anul școlar 2028–2029 Ținta 4
	X.13 Anul școlar 2029–2030 Ținta 1
	X.14 Anul școlar 2029–2030 Ținta 2
	X.15 Anul școlar 2029–2030 Ținta 3
	X.16 Anul școlar 2029–2030 Ținta 4

	CAPITOLUL XI PROGRAME EDUCAȚIONALE DE IMPLEMENTARE
	XI.1 Lectură pentru înțelegere
	XI.2 Matematică înțeleasă pas cu pas
	XI.3 Pregătire coerentă pentru Evaluarea Națională
	XI.4 Performanță și concursuri școlare
	XI.5 Participare și sprijin la timp
	XI.6 Învățare digitală cu sens
	XI.7 Stare de bine și educație incluzivă
	XI.8 Comunitate cultură și deschidere

	CAPITOLUL XII INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ȘI IMPLEMENTARE
	XII.1 Fișa indicatorului Ponderea mediilor EN de minimum 5
	XII.2 Fișa indicatorului Ponderea mediilor EN de minimum 7
	XII.3 Fișa indicatorului Dificultăți la competențele fundamentale
	XII.4 Fișa indicatorului Progresul elevilor din programele de sprijin
	XII.5 Fișa indicatorului Participarea la concursuri
	XII.6 Fișa indicatorului Rata elevilor cu distincții
	XII.7 Fișa indicatorului Absențe nemotivate pe elev
	XII.8 Fișa indicatorului Calitatea practicilor educaționale observate
	XII.9 Fișa indicatorului Dezvoltarea profesională și transferul
	XII.10 Fișa indicatorului Funcționalitatea echipamentelor
	XII.11 Fișa indicatorului Documentarea și realizarea investițiilor
	XII.12 Fișa indicatorului Parteneriate active și participare
	XII.13 Fișa indicatorului Candidaturi europene și sponsori
	XII.14 Fișa de planificare a unei intervenții educaționale
	XII.15 Rubrica de observare a actului educațional
	XII.16 Planul de consultare și comunicare
	XII.17 Fișa unei investiții
	XII.18 Fișa de parteneriat și sponsorizare
	XII.19 Structura raportului anual de implementare

	ANEXĂ ORGANIGRAMA ȘCOLII 2026–2027

